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Missão da UNICAMP

Promover o conhecimento para uma sociedade 

democrática, justa e inclusiva



Planejamento estratégico UNICAMP - PLANES

Ação da Coordenação Geral da Universidade (CGU) para conceber o 

pensamento estratégico que norteará o estabelecimento e a 

implementação de ações de acordo com a missão da UNICAMP



Fase 1: Visão de longo prazo 

“Como você gostaria de ver a UNICAMP em 2040?”

- Discussão com membros do CONSU

Fase 2: Consolidação dos Objetivos Estratégicos

“Os objetivos apontados pelos membros do CONSU são adequados?”

- Discussão com membros das comunidade (Unidades, CCP, PRPG, DERI...)

Fase 3: Definição das metas 
“Como alcançar os objetivos consolidados?”

- Atuação da unidade



Visão para a Pesquisa

Pesquisa e inovação capazes de gerar conhecimento com impacto 

global e comprometidas com a transformação social 

e a solução de problemas relevantes para o país

Estará na vanguarda internacional 

do  desenvolvimento 

científico e tecnológico

Será reconhecida como geradora 

de empresas de base 

tecnológicas e/ou sociais

Terá infraestrutura moderna que atenda 

as demandas das pesquisas realizas

em  todas as áreas do conhecimento



Auxílio Início de Carreira (AIC)

Tem o objetivo de melhorar as condições iniciais de trabalho de 

docentes/pesquisadores recém-contratados, permitindo-lhes o início do 

desenvolvimento autônomo de seus projetos de pesquisa
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Ano da contratação

Docentes contratados na UNICAMP entre 2015 e 2025 (Total 657)

420 AIC Aprovados (64%)



11

(8%) 

36

(29%)

67

(53%)

12

(10%) 5

(4%)

47

(41%)

56

(48%)

8

(7%)
5

(8%)

18

(28%)

37

(58%)

4

(6%)

6

(18%)

11

(33%)

16

(49%)
5

(26%)

8

(42%)
6

(32%)

7

(41%)

7

(41%)
3

(18%)

3

(100%)

25

(76%)

5

(15%)
3

(9%)

94

(89%)

8

(8%) 3

(3%)

86

(91%)

2

(2%)

7

(7%)

38

(88%)

2

(5%)

3

(7%)

0

20

40

60

80

100

120

140

MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS5.2 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS5.2 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS5.2 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS5.1 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS3.1 MS3.2 MS5.1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N
ú
m

e
ro

 d
e
 d

o
c
e
n
te

s
 (

%
 P

ro
g
re

s
s
õ
e
s
)

Ano de ingresso e nível atual dos contratados

Nível atual dos docente contratados entre 2015 e 2025

372 Progrediram (57%)
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Nível atual dos contratados entre 2015 e 2019

Nível atual dos 358 contratados entre 2015 e 2019
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Nível atual e AIC dos docentes que ingressaram entre 2015 e 2019

Impacto do Auxílio Início de Carreira (AIC-FAEPEX) na Progressão dos docentes

Total de docentes: 358

AIC: 282 concessões entre 2015 e 2019

% Progressão: (326/358)= 91%

% Progressão com AIC: (256/326)= 79%

% MS3.2 com AIC: (96/120) = 80%

% MS5.1 com AIC: (145/182) = 80%

% MS5.2 com AIC: (15/24) = 63%

AIC 



2

9

15

21

26

41

8

4 5 6

41

5

51

8

1
4

18

3

34

1
3

1

5

1

10

3

13

2 3 2

6 6

0

10

20

30

40

50

60

N
ã

o

S
im

N
ã

o

S
im

N
ã

o

S
im

N
ã

o

S
im

S
im

N
ã

o

S
im

N
ã

o

S
im

S
im

N
ã

o

S
im

S
im

N
ã

o

S
im

N
ã

o

S
im

N
ã

o

S
im

N
ã

o

S
im

N
ã

o

S
im

N
ã

o

S
im

N
ã

o

S
im

S
im

MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS5.2 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS5.2 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS5.2 MS3.1 MS3.2 MS5.1 MS3.1 MS3.2 MS5.1

2015 2016 2017 2018 2019

N
ú
m

e
ro

 d
e
 d

o
c
e
n
te

s

Nível atual dos docentres que ingressaram entre 2015 e 2019

Impacto do Auxílio Início de Carreira (AIC) na Progressão dos docentes

2015

% AIC: (75/126)= 60%

% Progressão: (115/126) = 91%

% MS3.2: (36/115) = 31%

% MS3.2 com AIC: (21/36)= 60%

% MS5.1: (67/115) = 58%

% MS5.1 com AIC: (41/67)= 62%

% MS5.2: (12/115) = 10% 

% MS5.2 com AIC: (4/12)= 33%

2016

% AIC: (105/116)= 91%

% Progressão: (105/116) = 91%

% MS3.2:  (47/105) = 45%

% MS3.2 com AIC: (6/47)= 87%

% MS5.1: : (56/105) = 53%

% MS5.1 com AIC: (51/56)= 91%

% MS5.2: (8/105) = 8% 

% MS5.2 com AIC: (8/8)= 100%

2017

% AIC:  (59/64)= 92%

% Progressão: (59/64) = 92%

% MS3.2:: (18/59) = 31%

% MS3.2 com AIC: (18/18)= 100%

% MS5.1: (37/59) = 63%

% MS5.1 com AIC: (34/37)= 92%

% MS5.2: (4/59) = 7% 

% MS5.2 com AIC: (3/4)= 75%

2018

% AIC: (28/33)= 85%

% Progressão: (27/33) = 82%

% MS3.2: (11/27) = 41%

% MS3.2 com AIC: (10/11)= 91%

% MS5.1: (16/27) = 59%

% MS5.1 com AIC: (13/16)= 81%

2019: 

% AIC:  (15/19)= 79%

% Progressão: (14/19) = 74%

% MS3.2:  (8/14) = 57%

% MS3.2 com AIC: (6/8)= 75%

% MS5.1:(6/14) = 43%

% MS5.1 com AIC: (6/6)= 100%
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Relação entre submissão do AIC e do PIND

Relação entre a aprovação do AIC e do PIND para os contratados entre 2015 e 2019

Total de docentes: 358

AIC: 282 concessões entre 2015 e 2019

PIND: 168 concessões

% Submissão (PIND): (168/358)= 60%

% AIC ∪ PIND: (147/168)= 88% 

% MS3.2 com AIC ∪ PIND: (56/110) = 51%

% MS5.1 com AIC ∪ PIND: (76/182) = 42%

% MS5.2 com AIC ∪ PIND: (6/24) = 25%
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Influência do AIC e do PIND na progressão dos docentes contratados entre 2015 e 2019
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Ano de ingresso  X AIC 

Influência do AIC na progressão dos docentes contratados entre 2015 e 2019



Sugestões de como os Coordenadores de Pesquisa 

podem colaborar?

- Identificando gargalos institucionais nas 

unidades

- Mentoria para os novos contratados

- Incentivo e auxílio na preparação de 

propostas

....
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Humanas
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Biomédicas
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Exatas
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Tecnológicas

Progressão Geral: F (26; 87%) / M (53; 96%)

MS3.2:  F (42%) / M (38%)

MS5.1:  F (54%) / M (57%)

MS5.2: F (4%) / M (5%)

Progressão Geral: F (40; 89%) / M (39; 87%)

MS3.2:  F (50%) / M (33%)

MS5.1:  F (50%) / M (62%)

MS5.2: F (0%)   / M  (5%)

Progressão Geral: F (10; 91%) / M (38; 93%)

MS3.2:  F (60%) / M (18%)

MS5.1:  F (40%) / M (66%)

MS5.2: F (0%) / M  (16%)

Progressão Geral: F (67; 96%) / M (47; 84%)

MS3.2:  F (40%) / M (30%)

MS5.1:  F (58%) / M (53%)

MS5.2: F (2%) / M  (17%)


