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A partir da década de 90, académicos vém adaptando o Modelo Toyota de Producédo da
indUstria automobilista para o setor da constru¢do, dando origem ao Lean Construction. No
entanto, assim como a maioria das outras empresas, os esforcos para implementacdo do
modelo de gestdo enxuto ndo se torna sustentavel. Isso ocorre, pois as empresas
frequentemente associam a mudan¢ca de um padrdo de gestdo a simples adoc¢&do de
ferramentas enxutas, sem mudanca de cultura e comportamento. Para que isso ocorra
necessita de um envolvimento efetivo da lideranca que tenha a misséo de servir a sociedade,
pregar e incentivar o respeito pelas pessoas, buscar continuamente a perfeicdo, refletir
profundamente sobre o que ja atingiu e como poderd melhorar, procurar sempre 0s pontos
fracos que levem & solucdo de problemas e & consequente melhoria, assumir a
responsabilidade pelo autodesenvolvimento e pelo desenvolvimento dos outros: a lideranca
enxuta. Desta maneira, 0 objetivo do trabalho é analisar a aplicabilidade do modelo de
lideranca enxuta na gestdo de empreendimentos da construcdo civil. Para tanto, realizou-se
entrevistas semi-estruturadas junto a gestores de obras, seu supervisor e 0 mestre de obra. As
entrevistas tiveram como base tedrica 3 modelos de lideranca lean encontrados na literatura. O
presente trabalho esta na fase de coleta de dados, e, portanto ndo serd apresentado nesse

resumo os resultados e conclusoes.
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