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O presente estudo foi realizado para verificar o avanço da remuneração flexível na composição 
da remuneração do setor bancário brasileiro e de um banco. O programa de Participação dos 
Lucros e Resultados (PLR) do setor foi utilizado para a mensuração da relação entre as formas 
de renda do trabalho. A hipótese central é que o setor bancário apresenta uma ampliação da 
participação da PLR na remuneração do trabalho. Desta forma, em primeiro lugar, apresenta-
se o debate sobre a introdução das formas de remuneração flexíveis nos rendimentos no 
mercado de trabalho brasileiro. Em seguida, observam-se as Convenções Coletivas de 
trabalho dos bancários para expor como tem ocorrido o processo de negociação pela PLR. Por 
fim, discute-se o caso particular de um banco – denominado Banco A –, que foi escolhido para 
exemplificar o fenômeno em um caso concreto. 
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