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No ambito do Gerenciamento de Projetos em uma empresa jlnior, o processo mais dificil de
ser mapeado e controlado é o Gerenciamento de Riscos. E através da insercdo de ferramentas
gue se pretende diminuir o grau de incerteza desse processo, gerado pela subjetividade das
avaliacdes e das previsdes necessarias. O tema desta proposta € a elaboracéo e a insercéo de
uma metodologia para o Gerenciamento de Riscos em projetos externos adotando as
ferramentas FMEA (Andlise de Modo e Efeito de Falha) e FTA (Andlise da Arvore de Falhas) a
fim de utilizar dados estatisticos nas andlises. Para tanto, serd feito um mapeamento dos
processos que envolvem desde a chegada, até a entrega do projeto, uma aplicagdo das
ferramentas em algum projeto ja implantado, um estudo para introduzir dados quantitativos nas
andlises dos riscos e, partindo desses conhecimentos, sera elaborada a metodologia a ser

incorporada pela empresa junior.
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