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MENTALIDADE ENXUTA (LEAN) NA CONSTRUCAO _CIVIL: LEVANTAMENTO DE
EXPERIENCIAS DE APLICACAO NO SETOR EDIFICACOES EM CONSTRUTORAS DO
BRASIL

Monique Rieger Rodrigues (Bolsista SAE/UNICAMP) e Prof. Dr. Flavio Augusto Picchi
(Orientador), Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo - FEC, UNICAMP

O presente trabalho objetiva identificar e analisar experiéncias de aplicacdo do Lean Thinking
(Mentalidade Enxuta) na construgdo civil brasileira, especificamente no setor de edificagdes.
Para esta andlise, além da revisdo bibliografica dos principios e ferramentas fundamentais do
Lean Thinking, sdo levantados casos de aplicacdo na construcdo por meio da consulta a
publicagbes académicas e revistas especializadas do setor, assim como pela aplicagdo de um
questionario a construtoras que aplicam o conceito lean, identificadas através da bibliografia e
contatos com especialistas do assunto. As experiéncias foram analisadas para se compreender
0s principais aspectos envolvidos na aplicacdo da filosofia lean, identificando, de modo geral:
as motivacdes das empresas construtoras na aplicacdo do Lean Thinking, as ferramentas
utilizadas nas implementacfes, as etapas do empreendimento em que séo aplicados os
conceitos e os principais beneficios observados nestas implementacdes. O trabalho apresenta
quadros comparativos dos casos abordados, apresentando um panorama geral da utilizacdo da
filosofia lean no setor da construcao civil no Brasil. A compreenséo dos aspectos envolvidos na
implementacao do Lean Thinking na construgdo é importante para identificar oportunidades e

lacunas neste processo, promovendo a sua disseminacdo de maneira mais produtiva.
Lean thinking - Lean construction - Desperdicios na construcéo



	MENTALIDADE ENXUTA (LEAN) NA CONSTRUÇÃO CIVIL: LEVANTAMENTO DE EXPERIÊNCIAS DE APLICAÇÃO NO SETOR EDIFICAÇÕES EM CONSTRUTORAS DO BRASIL

