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INTRODUGAO:

Desde a década de 1970, o distrito de Bardo Geraldo, em Campinas, vem sendo projetado como um polo
estratégico de ciéncia e tecnologia. A presenca de instituicdes de ensino superior, centros de pesquisa e tecnologia
— como a Universidade Estadual de Campinas, o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes
(CPQD), o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM) e o Sirius — impulsionou o interesse por
integrar o desenvolvimento urbano a atividade tecnocientifica. Nas décadas de 1980 e 1990, a cidade estabeleceu
trés Polos Estratégicos de Desenvolvimento, seguidos da criagao, em 1992, da CIATEC, responsavel pela gestao
do Polo Il. Desde entao, a regido foi objeto de diversos planos urbanisticos, como o Plano Local de Gestao Urbana
(1996), o plano da Pratec (2005), o projeto do escritério Jaime Lerner (2008) e o Plano Diretor de 2018, todos
buscando resolver entraves recorrentes como a infraestrutura precaria, o alto preco da terra e um descompasso

com as demandas das centrais de tecnologia.

Ainda nesse trajeto, apods a aquisicdo da Fazenda Argentina pela Unicamp em 2014 — uma area de 1,4
milhdo de metros quadrados -, o distrito € enquadrado em novos planejamentos urbanos - direcionados, por sua
vez, a um outro modelo de cidade. Nessa configuragao dois projetos de urbanizagéo disputam a legitimidade: o
Polo de Inovacdo e Desenvolvimento Sustentavel (PIDS) e o Hub Internacional para o Desenvolvimento
Sustentavel (HIDS). Diferentes agentes sao alinhados com tais propostas — cada qual reivindicando um caminho
para concretizar a agenda de desenvolvimento em comum. A conjuntura que se desdobra, nesse sentido, atualiza

o esforgo de tornar a regido em um centro de desenvolvimento tecnoldgico do pais.

O Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS) surge como uma proposta concebida por
instituicbes ligadas ao campo da ciéncia e tecnologia, com o propdsito de intensificar a articulagdo entre pesquisa
académica e iniciativa privada. O projeto abrange uma area de 11,3 milhdes de metros quadrados, que
compreende o campus Zeferino Vaz da Unicamp, o campus 1 da PUC-Campinas e o Polo Il de Alta Tecnologia.
Sua concepgao envolveu universidades e centros de pesquisa como o CNPEM, o CPQD e a Embrapa, sendo

viabilizada a partir de um acordo firmado em 2020 entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a
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Unicamp e a Prefeitura de Campinas. Nesse sentido, a partir desse convénio, foi realizado um levantamento
ambiental da regido e desenvolvido um masterplan pelo instituto coreano KRIHS. Inspirado no modelo de parques
tecnocientificos de quarta geragéo, conhecido como “Desenvolvimentos Urbanos Baseados no Conhecimento”, o
plano prevé uma configuragao urbana sustentavel, com duas centralidades adensadas de uso misto (residencial e
comercial), areas de habitagdo social, zonas exclusivas para atividades tecnolégicas, sistemas de transporte
coletivo e mobilidade ativa, além de areas de preservagao ambiental. Toda a proposta se apoia em principios
estabelecidos pelo Pacto Global e pela Agenda 2030 da ONU, integrando sustentabilidade e inovagdo em um unico

projeto territorial.

No final de 2022, a Prefeitura de Campinas propés, por meio de um Projeto de Lei Complementar (PLC),
a alteragdo do zoneamento da area destinada ao HIDS, prevendo o parcelamento, uso e ocupagao do solo com
uma expansao ao norte que totaliza 17,8 milhdes de metros quadrados, caracterizando o Polo de Inovagao e
Desenvolvimento Sustentavel (PIDS). A proposta foi apresentada como continuidade da urbanizagao planejada,
mantendo o discurso de alinhamento com os principios do urbanismo sustentavel e o modelo de parque cientifico-
tecnoldgico de quarta geragédo. No entanto, o projeto da Prefeitura apresenta diferengas significativas em relagéo
ao masterplan do HIDS, incluindo uma reorganizagao das areas de habitagao e uso misto — permitindo edificagcdes

de até 23 metros — e a ampliacdo da area urbanizavel além dos limites estabelecidos pelo plano do KRIHS.

Nesse caminho, a proposta gerou contestagao por parte da populagéo local, articulada principalmente pela
organizagado Mobiliza Bardo, que, com apoio do Ministério Publico, promoveu reunides gerais, oficinas regionais,
audiéncias publicas e a criagdo de uma comissdo de moradores para discutir o conteido da minuta. Entre os
principais pontos questionados estdo a auséncia de solugdes para os problemas estruturais ja existentes na regiao,
0s possiveis impactos sobre o perfil populacional de baixa densidade e o meio ambiente local, além da falta de um
planejamento urbano realmente sustentavel. Apds o dialogo entre os propositores do plano e o grupo a frente das
demandas populares, a apresentacado de uma contraproposta de urbanizagéo pelo coletivo e uma reformulagao da

minuta debatida, o PLC foi encaminhado para analise na Camara Municipal de Campinas e esta em tramitagio.

E tracado, portanto, um peculiar panorama conjuntural que posiciona o discurso cientifico no centro de
mudangas urbanas de grande escala. O interesse de diferentes atores — Estado, instituicbes de pesquisa, Mercado
e moradores de Bardo Geraldo — disputam os rumos que a urbanizagdo tomara e revelam um campo de
aproximacgoes e divergéncias em torno do potencial cientifico do territério e de sua atuagéo no cenario nacional e
internacional. Das aliangas formadas, as contestagdes e criticas direcionadas ao modelo de cidade que cada grupo
elabora, a questdo que se delineia carrega outras perspectivas sobre a constru¢do do espago urbano e os

esquemas relacionais mantidos por cada figura ao longo do processo.

METODOLOGIA:

Considerando o tema proposto, a metodologia escolhida para esse trabalho caracteriza uma pesquisa
qualitativa sensivel a diferentes técnicas que possibilitariam uma aproximacgéao satisfatéria do objeto de estudo e
suas especificidades. Interessa acompanhar as redes que emergem desse movimento de reestruturagao urbana.
Dessa forma, as relagbes tragadas pelas diferentes instituicdes no contexto da urbanizagdo acompanhada serdao
evidenciadas a partir da abordagem de diferentes espagos e agentes envolvidos no empreendimento. Star (1999)
propde a observacao e a desconstrugao de decisdes, embates e debates que transcorrem todo o processo e que

se materializam nas estruturas da cidade a partir de uma andlise histérica e literaria da questdo. E decisivo
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responder como as controvérsias sao solucionadas, quais discursos sao legitimados e qual modelo urbanistico
emerge das configuragdes infraestruturais disputadas. Nesse sentido, com o interesse de observar o historico

dessas conexdes na regido, a pesquisa se valera de estudos anteriores sobre o territorio.

Valendo-se, portanto, de um levantamento prévio sobre eventos, congressos, audiéncias e reunides
relacionados aos projetos destacados e que ocorrerdo ao longo do periodo da pesquisa, sera necessario seguir 0s
representantes do grupo das instituicdes cientificas, observando suas atividades e posicionamentos. Tal
observagdo nao sera realizada presencialmente, serdo utilizadas gravagdes disponiveis publicamente nos acervos
online da prefeitura de Campinas e da pagina do HIDS — o que indica, portanto a ndo delimitagdo de um local
especifico para a realizagdo do estudo. A analise de materiais derivados desses encontros sera central. Nesse
sentido, a pesquisa se valera de densas descri¢cdes das atividades abordadas e de uma base de fichamentos
adequado para a compreensdo do contexto estudado. Devido a qualidade do objeto — um ponto nodal de
significados, materiais, conhecimentos e pessoas - e a pretensdo de abordar as varias facetas das relagdes
coextensivas a ele, o estudo pode ser caracterizado como multissituado, na acepgao cunhada por George Marcus
(1995).

Além disso, o trabalho envolvera um estudo bibliografico extenso, recorrendo a analise de documentos,
portarias e resolugdes oficiais sobre a ciéncia e seu papel nas politicas estaduais e federais. Serdo consideradas
obras que partem dos estudos de antropologia urbana e do urbanismo, dos Estudos Sociais da Ciéncia e
Tecnologia e da chamada “Antropologia da Infraestrutura” em conjunto com um levantamento bibliografico
secundario envolvendo documentos, artigos, livros e demais produgdes que se relacionem as demandas da
investigacao. Para essa finalidade sera utilizado o acervo disponibilizado no sistema de bibliotecas da Unicamp,
bem como os documentos da prefeitura de Sdo Paulo e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao disponiveis

para consulta publica.

RESULTADOS E DISCUSSAO:

Acompanhando o entendimento de Latour (2017), a Ciéncia enquanto entidade antropoldgica se funda
sobre um esforgo de reunir diferentes agentes sobre o terreno comum da pratica cientifica. Isto &, as condigbes de
possibilidade para a investigacao, a pesquisa e a correta elaboragao conceitual se confundem com os interesses
dos demais sujeitos que se relacionam com o meio cientifico. Ao longo do processo estudado, o que se acentuou
foram as conectividades estabelecidas entre os diferentes grupos do contexto de Bardo Geraldo e a figura da
Ciéncia.

Nessa diregao, o conglomerado de instituigbes cientificas e tecnoldgicas presente na localidade acionou o interesse
do meio cientifico em atrelar a configuragao urbana e econémica de Campinas a potencialidade de inovagao
presentes em tais instituicdes — levando, assim, ao desenvolvimento do HIDS. No entanto, o necessario apoio do
poder executivo municipal acarretou, em paralelo, a formulagdo de um outro projeto, o PIDS, que, distanciando-se
do primeiro na proposta de estruturacdo da nova paisagem urbana, responde a outros interesses para além dos
da comunidade cientifica. A partir dessas movimentagdes a populacdo de Barao Geraldo buscou ter participagao

ativa nas decisdes propostas pelos projetos.

As disputas que animam o cenario de urbanizagao de Bardo Geraldo, portanto, perpassam trés grupos: o Estado,

na figura de seu Poder Executivo Municipal e seus aparelhos; as instituicdes cientificas que se agrupam a frente
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do comando do HIDS; e a populagéo da regido, representada pelo movimento Mobiliza Bardo. Cada grupo formula
um discurso a respeito dos projetos, aproximando-se ou afastando-se de um ou de outro. Nesse caminho, pode-
se situar a Prefeitura num discurso de legitimagao do PIDS e de sua lei de parcelamento, uso e ocupagao do solo;
as instituigbes cientificas aderindo a legitimagao do PIDS, mas centralizando seu discurso nas atividades previstas
pelo HIDS; e o movimento Mobiliza Barao posicionando-se contrario a minuta do projeto de lei em tramitagao e

tecendo criticas a aproximacao das instituicoes cientificas do HIDS a proposta do PIDS.

A Ultima audiéncia publica para a discussédo do PIDS, ocorrida ha Camara municipal no dia 30 de novembro de
2024, evidenciou alguns pontos fundamentais. Com as 28 emendas propostas pelo grupo Mobiliza Bardo, com
apoio de vereadores opositores ao projeto da Prefeitura, sinaliza-se a mudanga de estratégia do grupo que,
abdicando da exigéncia de revogagéo da minuta, volta-se para a sua modificagdo em pontos centrais de sua critica
— como mecanismos de garantia do carater sustentavel da urbanizagdo e zonas destinadas exclusivamente para
habitagcdes sociais. A Prefeitura, por sua vez, garantiu o esforco de internalizagdo e debate das propostas
apresentadas na formulagdo de suas proprias emendas. Por fim, a fala do reitor da Unicamp, Antonio José de
Almeida Meirelles, aponta para a importancia do atrelamento do desenvolvimento cientifico com o desenvolvimento

geral da Cidade de Campinas, aludindo, inclusive ao seu papel para a renovagédo do campo industrial brasileiro:

E essa acdo conjunta que permite a gente superar... Fizemos isso em varias areas da
tecnologia brasileira; infelizmente, nao fizemos isso ainda no setor industrial. A industria
€ o setor que mais contribui para o crescimento da renda. [...] Ndo conseguiremos
avangar na inclusdo nesse pais se ndo retomarmos o desenvolvimento industrial... E
temos chance de fazer isso hoje em torno de questées ambientais, em torno de questdes
sociais, de justica e de sustentabilidade. (Meirelles, p.23, 2024).

CONCLUSOES:

A partir da analise do processo de urbanizagédo do distrito de Bardo Geraldo, torna-se evidente que os
projetos HIDS e PIDS nao apenas representam propostas de reordenamento territorial, mas configuram arenas de
disputa que mobilizam diferentes légicas de agao, interesses institucionais e expectativas sociais. Inspirados por
modelos internacionais e sustentados por uma retérica de inovagao, sustentabilidade e desenvolvimento, esses
projetos revelam o entrelagamento entre ciéncia, politica urbana e mercado. Como apontado por Frugoli Jr. (2001),
as cidades contemporaneas sdo moldadas por redes de centralidades em constante rearranjo, e, nesse contexto,
o polo de Barao Geraldo se estrutura como uma potencial centralidade cientifica, marcada pela presenca de
instituicbes de exceléncia e por uma intensa circulagdo de saberes e agentes. Ha, nesse sentido, uma
convergéncia dos discursos dos atores para a necessidade de uma reestruturagdo urbana que possibilite
consolidar a regido como uma area fundamental do cenario nacional, ponto de atravessamento de diferentes
instituicées do pais.

Ao colocar a comunidade cientifica no centro das decis6es de planejamento urbano, o caso do Polo de
Alta Tecnologia de Campinas reitera a ideia de que as infraestruturas urbanas s&o, como defendem Star (1999) e
Cavalcanti & Araujo (2023), ndo apenas estruturas técnicas, mas também dispositivos sociopoliticos que organizam
modos de vida, relagdes de poder e visdes de futuro. As intervengdes propostas tornam visivel o entrelagamento
entre diferentes escalas — local, nacional e global — na medida em que atores como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, o CNPEM e universidades publicas e privadas atuam em conjunto na formulag&o e viabilizagao

dos projetos. A urbanizacdo torna-se, portanto, uma arena de tradugéo de expectativas e saberes, como apontam
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Knorr-Cetina (1981) e Latour (2017), em que as fronteiras entre ciéncia, politica, economia e sociedade séo
constantemente negociadas. A cada fase do processo estudado, pode-se observar reposicionamentos nas
aliangas feitas entre os agentes, reposicionamentos evidenciados pelas diferengas entre os projetos propostos,
bem como pelos recursos e o direcionamento que cada um recebe. Tais tensdes e divergéncias s&o, por sua vez,

negociadas a cada interagéo entre os agentes.
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