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INTRODUCAO:

Desde o inicio da humanidade que a mulher luta pelos seus direitos, por uma vida melhor, para
ser respeitada e reconhecida enquanto ser vivo (MIRANDA, 2011). Além disso, a introdugdo da
populagdo feminina no mercado de trabalho ndo tem avancado em um ritmo que proporcione a
igualdade plena entre os géneros (FRANCA; ADEGAS, 2019).

A atual sociedade é tida como patriarcal em que o homem € colocado como o maior poder dentro de
casa e principal provedor dela, logo, as mulheres eram consideradas relevantes apenas no cuidado e
organizacdo da moradia e responsaveis pela criacio e educacao dos seus respectivos filhos. Com isso,
acabou por ocorrer a segregacdo de géneros, onde se estabeleceu o isolamento das mulheres de
determinados tipos e/ou cargos de ocupacao em comparacao com os homens. As formas de inser¢ao
ocupacional de mulheres e homens nas sociedades contemporaneas refletem normas sociais em que se
define os papéis de género apropriados e esperados para cada sexo (COTRIM; TEIXEIRA; PRONI,
2020).

O setor publico refere-se a uma parte do Estado que lida com a producdo, distribuicdo e oferta de
bens e servicos do governo para os cidadaos. Segundo os dados compilados pelo Observatorio de
Pessoal do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), até janeiro de 2023 a
presenga de mulheres na Administragcao Publica era de 45,2% contra 54,8% de homens que compdem a
forca de trabalho, entretanto, apenas 38% dessas servidoras ocupavam postos de alta lideranca indicando
a insuficiéncia participativa dessas pessoas dentro de decisdes de alta importancia estatal. Isso mostra
que as mulheres precisam de maior oportunidade para demonstrar sua competéncia profissional
(KURZAWA, 2002).

Dentro da administragdo publica a lideranca feminina ¢ muito importante, porque ndo sendo
assim, estard sendo subaproveitada a contribui¢do de cerca de metade da populacdo de uma sociedade,
as suas capacidades e dons (KURZAWA, 2002). No Brasil, com os recorrentes debates e avangos ¢
destacada a urgéncia em adotar novas praticas de gestdo que promovem e valorizam a diversidade e
enfrentam as persistentes desigualdades de género nas relagdes de poder de homens e mulheres, pois
apesar dos esfor¢os para incentivar a participagao ativa das mulheres, em condi¢des de igualdade com os
homens, em todos os niveis de tomada de decisdo, o progresso ainda é lento e insuficiente (SA;
DANTAS; SILVA; SALGADO, 2024).
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Nas ultimas elei¢des municipal e estadual, houve um aumento do nimero de candidaturas e no
eleitorado feminino, segundo Teresa Sacchete, pds-doutora em Ciéncia Politica pela Universidade de
Sao Paulo, isso pode ser explicado pelo elevado interesse partidario na indicagdo de mulheres para
posigdes no executivo. Porém, mesmo com os aumentos participativos da populagdo feminina dentro da
politica nacional, a sua participacao nas esferas governamentais e judiciarias, no Brasil, ainda ¢ muito
resumida, sendo necessario ampliar cada vez mais os estudos e pesquisas com a finalidade de expandir
essa participagdao (PINHEIRO, 2008).

A baixa remuneragado ¢ ocasionada pela discriminagao histérica enfrentada pela sociedade.
Portanto, ¢ observado que mulheres que ocupam cargos de direcdo e geréncia recebem uma proporc¢ao
salarial menor que a dos homens, visto que o salario delas equivale a 61,9% do salério recebido por eles.
Em decorréncia desta enorme discrepancia de remuneragao, foi criada pelo Senado a Lei n® 14.611/2023
que garante a obrigatoriedade de igualdade salarial para as mesmas fungdes que homens ocupam e essa
deve ser cumprida pelas empresas que devem enviar a cada seis meses uma declaracao de transparéncia
com os dados salariais para o Ministério do Trabalho.

METODOLOGIA:

A pesquisa usou da abordagem de dados quantitativos que foi feita utilizando o RAIS (Relacao
Anual de Informagdes Sociais — Ministério do Trabalho), PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios — IBGE), MGI (Observatorio de Pessoal do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos) e TSE Mulheres (Comissao Gestora de Politica de Género do Tribunal Superior Eleitoral), na
qual foram extraidos e analisados os dados referentes aos anos de 2022 a 2024, que facilitaram a
compreensao do momento atual feminino dentro do mercado de trabalho brasileiro, para a constru¢ao
dos graficos que auxiliam na organizacao, visualizagdo e interpretacdo dos resultados encontrados.

Além disso, houve uma pesquisa bibliografica cientifica especializada, para estabelecer a
investigacao teorica a ser analisada com o objetivo de compreender melhor o tema a ser estudado, em
que foi usado os anos de 2014 até 2025 para entender os variados cendrios sociais que o Brasil passou.
Em termos de execucdo pratica, a primeira etapa da pesquisa focou na revisao e avalia¢do bibliografica
ligadas a linha de pesquisa, a segunda etapa consistiu na coleta e analise dos dados do RAIS e de outros
veiculos. Por fim, na terceira etapa foram criadas as estatisticas quantitativas para identificar e avaliar os
argumentos teoricos.

RESULTADOS E DISCUSSAOQ:

Nos graficos 1 e 2 foram utilizados dados dos ltimos Relatérios de Transparéncia Salarial do
RAIS, na qual tinha como objetivo compreender a diferenca de vinculos empregaticios e a remuneragao
média que homens e mulheres recebem dentro do mesmo segmento trabalhista. Comparando a
participagdo dos dois sexos dentro do regime formal de emprego, € perceptivel que hd um maior nimero
de homens inseridos dentro deste modelo, visto que nos anos de 2023 e 2024 haviam cerca de 50,3% e
45,93% respectivamente mais pessoas do género masculino em comparagao com o feminino. J4 em
relacdo a remuneracao média, a situagdo ndo ¢ muito diferente, pois com os dados apresentados no
grafico a populacdo masculina nos anos de 2023 e 2024 recebeu em média 929,91 e 990,52 reais a mais
do que as mulheres. Logo, algumas das explicagdes econdmicas para as diferencas salariais e de
contragoes ¢ que, devido a maternidade ou as responsabilidades familiares, as mulheres se auto
selecionam para trabalhos que, embora paguem menos, também exigem menos, seja em tempo ou
comodidade, concilidveis, portanto, com compromissos domésticos (PASSOS; MACHADO, 2022).
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Grafico 1: Quantidade de vinculos entre homens e mulheres
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025 - Dados: RAIS

Para a elaboragdo do grafico 3 foi
utilizado o TSE Mulheres que reuniu
dados da participacao feminina dentro das
ultimas eleigoes federais, estaduais e
municipais. E perceptivel que a esfera
municipal € o local com a maior taxa
participativa de mulheres, apesar de que
159.005 candidatas apenas 12.380 foram
eleitas, isso pode ser explicado pelo o
aumento da quantidade de candidatas ser
associada ao modo como ocorrem as
campanhas eleitorais em cidades menores,
o que pode melhorar a chance de vitéria
feminina na disputa a prefeitura (TSE,
2024). No poder estadual, os nimeros
caem drasticamente, visto que das 5.735
candidaturas apenas 195 foram eleitas,
evidenciando que a atuacdo das mulheres

Eleitas

Grafico 2: Remunerac¢io média entre homens e mulheres
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Grafico 3: Percentual de mulheres por esfera de poder
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dentro das capitais brasileiras ainda ¢ muito baixa, pois de 38 candidatas ao cargo de governadora,
somente 2 foram nomeadas. Em relagdo a esfera federal, a porcentagem ¢ ainda menor, ja que das 3.784
concorrentes s6 95 acabaram por ser escolhidas. A vista disso, a inclusdo no sistema politico nio
depende s6 da mulher, pois, ¢ necessario que sejam criados programas que facilitem a sua inser¢ao
nessas esferas de poder, dado que, ndo basta s criar normas, € preciso dar condi¢des para que as
mulheres representem um percentual igualitario em relagdo ao homem (PINHEIRO, 2008).
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O grafico 4 foi feito com base nos dados apresentados pelo Observatorio de Pessoal do
Ministério da Gestao e da Inovagao
em Servicos Publicos com o intuito
de identificar o percentual de
mulheres que ocupam posi¢des de alta
lideranca dentro do executivo federal.
Os cargos de elevada autoridade
dentro desse sistema sao conhecidos
como de Direcdo ¢ Assessoramento
Superior (DAS) que ¢ dividido em 6
categorias, com os de alta geréncia
localizados nos niveis 5 ¢ 6 em
conjunto com os cargos de natureza
especial. O percentual de mulheres
dentro desses postos ¢ de 38%,

enquanto os homens estdo em 62%
Fonte: Elaborado pelo autor, 2025 - Dados: MGI deles, assim, € evidenciado que a

Grifico 4: Proporcio de mulheres em cargos de chefia
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populacdo feminina esta
sub-representada nos cargos de mais alta hierarquia, o que evidencia ainda mais a desigualdade que elas
sofrem. A presenca de mulheres ainda ¢ inferior a metade das posi¢des oferecidas, pois a desigualdade
ainda ¢ persistente, e a analise da série historica impde uma conclusao inegavel: € preciso agir ou o
futuro ndo trard novidades nesse campo (DINIZ; MOREIRA; CASTRO; SANDIM, 2024).

CONCLUSOES:

Com base nas discussdes apresentadas, fica evidente que para o aumento da participagao
feminina dentro do mercado de trabalho publico e privado ¢ necessario criar politicas administrativas
voltadas para uma melhor insercdo dessa parcela da populagdo, além de realizar melhorias nas condi¢des
jé existentes. A maternidade pode ser vista como uma das grandes questdes que pode ocasionar a
desigualdade feminina, visto que a partir do 8° més de gestacdo a mulher precisa se afastar do trabalho
para preservar sua saude e a do bebé¢, além de que, apos o nascimento da crianga a mae tem o direito de
ficar afastada por 120 dias. Assim, ap0s ter filhos, as mulheres tém seus salarios e participagcdo no
mercado de trabalho reduzidos quando comparados aos resultados dos homens, indicando que as
mulheres sdo penalizadas pela maternidade (GONCALVES; PETTERINI, 2023). Logo, a associa¢do ao
estereotipo de dona de casa ¢ remetido a figura da mulher, pois a mesma ¢ sempre influenciada a exercer
o papel materno e ao mesmo tempo instigada a deixar, muitas vezes a for¢a, seu cargo gerencial.

A mulher durante muito tempo foi considerada submissa diante do Patrio Poder, por ter uma
imagem mais fragil e mais ligada as atividades domésticas (MATIAS; PERGENTINO, 2021). Na
Constitui¢ao de 1988, foi destacado que todos tém o direito a igualdade e liberdade, porém foi
necessario criar uma lei especifica para a igualdade de géneros dentro do sistema eleitoral brasileiro com
o objetivo de aproximar a isonomia de direitos fundamentais. Dentro do sistema nacional o maior poder
¢ o Executivo, em que se localiza o Presidente da Republica, os governadores e prefeitos, porém dentro
dessa esfera apenas 31,68% dos politicos sdo mulheres (TSE Mulheres, 2022), além disso, a presidéncia
de Dilma Rousseff, primeira e tinica mulher a ocupar o mais alto cargo politico no Brasil em quase 203
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anos de historia, simbolizou um importante avango, mas também revelou a persisténcia de uma cultura
politica machista e excludente (MITROFF, 2024).

Por fim, embora a palavra politica seja um substantivo feminino, ela se configura dentro de um
ambiente predominantemente masculino, em que a populacdo que origina a palavra sofre de inimeras
desigualdades e desvalorizagdes no interior dela, além disso, as mulheres também possuem tarefas
externas ao seu cargo politico como fungdes domésticas, de educacdo e cuidado maternal, por exemplo.
As mulheres tiveram papel decisivo nas transformagdes politicas, sociais, econdmicas e
comportamentais que forjaram a luta por direitos e modos de relagdo que, em muito, extrapolam a diade
homem-mulher (MILTERSTEINER et al., 2020). Logo, trabalhar em prol do empoderamento feminino ¢
acreditar que toda mulher pode ter voz propria e buscar a realizacao de seu potencial (FRANCA;
ADEGAS, 2019).
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