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INTRODUCAO

O déficit global de profissionais de enfermagem, estimado em 5,7 milhdes até 2030 pela
Organiza¢ao Mundial da Saude, representa um grande desafio para os sistemas de saude, especialmente
para as Unidades de Terapia Intensiva (UTIs) (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2020). A escassez
desses profissionais compromete a qualidade e a seguranca da assisténcia, impactando diretamente o
cuidado de pacientes em condig¢des criticas de saude (THOMAS et al., 2016).

Sabe-se que ambientes de trabalho desfavoraveis, caracterizados por alta carga de trabalho, estresse
e baixa remuneracao, podem aumentar a intencao de profissionais deixarem seus empregos, agravando a
rotatividade e elevando os custos institucionais. Por outro lado, um ambiente de pratica positivo € a
resiliéncia dos profissionais podem contribuir para a reten¢do da equipe de enfermagem (ALENAZY et
al., 2023).

Dessa forma, compreender a relacdo entre ambiente de pratica da enfermagem, resiliéncia e
intencdo de deixar o emprego entre profissionais de unidades de cuidados criticos € essencial para o
desenvolvimento de estratégias que melhorem as condi¢des de trabalho e garantam a qualidade da
assisténcia nesses cendrios (YING et al., 2020). Este estudo teve como objetivo avaliar a relacdo entre
ambiente de pratica da enfermagem, resiliéncia e intencao de deixar o emprego entre profissionais de
unidades de cuidados criticos.

METODO
Estudo quantitativo, transversal e correlacional, realizado com profissionais de enfermagem de
trés UTIs de um hospital de ensino (UTI 1 - Cardiologia/Trauma/Cirurgia, UTI 2 — Clinica, UTI 3 -

Transplante), nivel terciario e quaternario do interior do Estado de Sao Paulo.
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A coleta de dados foi realizada de forma remota, via Google Forms, com o uso dos instrumentos:
ficha de caracterizagdo pessoal e profissional; versdes brasileiras da Practice Environment Scale (PES)
(GASPARINO; GUIRARDELLO, 2017) e da Connor-Davidson Resilience Scale (CD-RISC-10)
(LOPES; MARTINS, 2011). O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da institui¢do
(Parecer n. 6.822.800).

Realizou-se analise descritiva dos dados com o calculo da média e desvio-padrao das variaveis
continuas e, frequéncia absoluta e percentual para as varidveis categéricas. Quanto a andlise de
correlagdo, foram consideradas correlagao fraca, quando valores < 0,30, correlagdo moderada entre 0,31
a 0,50 e, correlacao forte, valores acima de 0,51. O nivel de significancia adotado para os testes
estatisticos foi de 5%.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Participaram do estudo 124 profissionais de enfermagem, com média de idade de 40,22 (DP =

8,88) anos, tempo de experiéncia na unidade de 7,15 (DP=7,44) anos. Quanto a inten¢ao de deixar o

emprego, a média foi de 1,98 (DP = 3,37). Demais caracteristicas estdo apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1 — Caracterizagdo dos participantes (n = 124)

Variavel n %
Sexo

Feminino 93 75,61
Masculino 30 24,39

Sem informagao = 1
Estado civil

Solteiro 25 20,16
Casado/Uniao estavel 84 67,74
Divorciado/separado/Viuvo 15 12,1

Categoria profissional

Técnico em Enfermagem 81 65,32
Enfermeiro 43 34,68
TURNO

Manha 34 27,64
Tarde 31 25,20
Noite 54 43,90
Horéario Administrativo 4 3,25

Sem informacgédo = 1

Unidade

UTI 1 65 52,42
UTI2 33 26,61
UTI 3 26 20,97
Outro vinculo

Sim 21 17,21
Nao 101 82,79

Sem informagao = 2
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Nota-se que a maioria dos profissionais ¢ do sexo feminino, casada ou em unido estavel, da
categoria técnicos de enfermagem e ndo possui outro vinculo empregaticio. Quanto a percep¢do dos
profissionais sobre o ambiente de pratica e resiliéncia, a descricdo dessas variaveis estd disponivel na
Tabela 2.

Tabela 2 — Analise descritiva do ambiente de pratica da enfermagem e nivel de resiliéncia

Variavel Média Desvio-padrio Mediana

Practice Environment Scale

Participag@o dos enfermeiros na discussdao dos assuntos hospitalares 2,77 0,66 2,60
Fundamentos de enfermagem voltados para a qualidade do cuidado 2,80 0,59 2,86
Habilidade, lideranga e suporte dos coordenadores/supervisores de
: . 2,81 0,73 3,00
enfermagem aos enfermeiros/equipe de enfermagem
Adequacdo da equipe e de recursos 2,71 0,67 2,75
Relagdes colegiais entre profissionais de enfermagem e médicos 2,97 0,51 3,00
Connor-Davidson Resilience Scale 27,61 6,19 28,00

Verifica-se que a percepcdo dos profissionais sobre o ambiente de pratica foi favoravel,
demonstrada pela pontuagdo da PES, cujas médias foram superiores a 2,5 para todas as subescalas:
Resultado semelhante foi observado em outro estudo, no qual a percep¢ao de profissionais de
enfermagem de cuidados criticos também apontou um ambiente de pratica positivo, embora com aspectos
a serem aprimorados, especialmente nas subescalas com pontuagdes mais baixas, como “Participacdo dos
enfermeiros na discussdo dos assuntos hospitalares” e “Adequacdo da equipe e de recursos” (YING et
al., 2020).

Além disso, a pontuacao média de resiliéncia foi de 27,6 (DP=6,19), indicando um nivel moderado
de resiliéncia entre os profissionais. Esse achado ¢ consistente com estudos realizados em diferentes
paises, como nos Estados Unidos (PURVIS; SAYLOR, 2020), Malasia (YING et al., 2020) e Franca
(AZOULAY, 2024), que também identificaram niveis moderados de resiliéncia entre enfermeiros
atuantes em unidades de terapia intensiva.

O presente estudo também avaliou a correlagdo entre as variaveis ambiente de pratica, resiliéncia

e inten¢do de deixar o emprego, visto na Tabela 3.

Tabela 3 - Correlagdes entre resiliéncia, ambiente de pratica e inteng¢ao de deixar o emprego

Variavel 1 2 3 4 5 6 7

1. Resiliéncia 1

2. Participac@o dos Enfermeiros na discussio
. 0,26* 1

dos assuntos hospitalares

3. Fundamentos de enfermagem voltados para

i i
a qualidade do cuidado 0,37" 0,83 1

4. Habilidade, lideranca e suporte dos
coordenadores/supervisores de enfermagem 0,357 0,837 0,757 1
aos enfermeiros/equipe de enfermagem
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5. Adequacdo da equipe e de recursos 0,407 0,62F 0,667 0,67 1
6. Relagdes colegiais entre profissionais de
enfermagem e médicos

7. Intengdo de deixar o emprego -0,17¢  -0,29* -0,27* -0,28* -0,12f -0,30* 1
*p < 0,05; p <0,0001; *Auséncia de correlagio

0,29* 0,61 0,60 059" 0,607 1

Houve correlagdo significante positiva de fraca a moderada magnitude entre as subescalas de
ambiente de pratica e resiliéncia (r = 0,26 - r = 0,40, p < 0,05); negativa de fraca magnitude entre as
subescalas “Participacdo dos enfermeiros na discussdo dos assuntos hospitalares”, “Fundamentos de
enfermagem voltados para a qualidade do cuidado” e “Habilidade, lideranga e suporte dos
coordenadores/supervisores de enfermagem aos enfermeiros/equipe de enfermagem” com “Intencdo de
deixar o emprego” (r = -0,27 — r = -0,29, p < 0,05); negativa de moderada magnitude entre “Relagdes
colegiais entre profissionais de enfermagem e médicos” e “Intencdo de deixar o emprego” (r =-0,30, p <
0,05). Tais resultados estao em consonancia com estudo realizado na Coreia, que identificou correlagdes
positivas, significantes e de fraca a moderada magnitude entre ambiente de pratica e resiliéncia,
refor¢ando a relevancia de aprimorar aspectos institucionais para promover a resiliéncia dos profissionais
(DORDUNOO et al., 2021). Além disso, os dados obtidos corroboram com evidéncias anteriores de
associacao entre ambiente de pratica e intencao de deixar o emprego, indicando que ambientes de trabalho
favoraveis contribuem para a retengdo de profissionais de enfermagem (ALENAZY et al., 2023).

Nao houve correlagao entre resiliéncia e intengdo de deixar o emprego (r =-0,16, p = 0,06), assim
como entre inten¢do de deixar o emprego e adequagdo da equipe e de recursos (r = -0,12, p = 0,20). Tais
resultados condizem com estudo que avaliou a resiliéncia como mediadora entre burnout e inten¢do de
deixar, ndo identificando correlagao significante direta (TURUNC et al., 2024).

Por fim, cabe destacar que, embora os dados apontem um ambiente de pratica predominantemente
positivo, os escores mais baixos observados, em subescalas como “Participagdo dos enfermeiros na
discussao dos assuntos hospitalares” e “Adequacao da equipe e de recursos”, revelam aspectos que ainda
carecem de atengdo (YING et al., 2020). O fortalecimento dessas dimensdes pode potencializar a
resiliéncia dos profissionais, além de reduzir a intencdo de rotatividade, contribuindo para a retengao da

for¢a de trabalho da enfermagem.

CONCLUSAO

Este estudo evidenciou a relacao entre ambiente de pratica, resiliéncia e intengao de profissionais
de enfermagem deixarem seus empregos. Os achados destacam a importancia de intervengdes gerenciais
e organizacionais que promovam ambientes mais colaborativos e sustentaveis, com estratégias voltadas
ao fortalecimento da resiliéncia desses profissionais. Tais medidas podem contribuir para a retengao da
equipe de enfermagem e, consequentemente, para a melhoria da qualidade do cuidado e da seguranca do

paciente em unidades de cuidado critico.

XXXIIl Congresso de Iniciagao Cientifica da UNICAMP - 2025 4



REFERENCIAS

ALENAZY, Fahad S.; DETTRICK, Zoe; KEOGH, Sue. The relationship between practice environment, job

satisfaction and intention to leave in critical care nurses. Nursing in Critical Care , v. 28, p. 167-176, 2023

AZOULAY, Elie; POCHARD, Frédéric; ARGAUD, Laurent; CARIOU, Alain; CLERE-JEHL, Raphael;
GUISSET, Olivier.; LABBE, Vicent; TAMION, Fabianne; BRUNEEL, Fabrice; JOUDAIN, Mercé; et al.
Resilience and mental-health symptoms in ICU healthcare professionals facing repeated COVID-19 waves.
American Journal of Respiratory and Critical Care Medicine, v.209, p.573-583, 2024. DOI:
10.1164/rccm.202305-08060C.

DORDUNOQO, Dzifa; AN, Minjeong; CHU, Min Sun; YEUN, Eun Ja; HWANG, Yoon Young; KIM, Miran; LEE,
Yeonhu. The impact of practice environment and resilience on burnout among clinical nurses in a tertiary hospital

setting. International Journal of Environmental Research and Public Health, v. 18, p. 2500, 2021.
DOI:10.3390/ijerph18052500

GASPARINO, Renata; GUIRARDELLO, Edinéis Brito. Validation of the Practice Environment Scale to the
Brazilian culture. Journal of Nursing Management, v. 25, p. 375-383, 2017. DOI: 10.1111/jonm.12475

LOPES, Vanessa; MARTINS, Maria do Carmo. Valida¢do fatorial da Escala de Resiliéncia de Connor-Davidson
(Cd-Risc-10) para brasileiros. Revista Psicologia: Organizacdes e Trabalho, Florianépolis, v. 11, p. 36-50,
2011.

PURVIS, Taylor; SAYLOR, D Deanna. Burnout and resilience among neurosciences critical care unit staff.

Neurocritical Care, v. 32, p. 442451, 2020. DOI: 10.1007/s12028-019-00822-4

THOMAS, Fassier; DUCLOS, Antoine.; ABBAS-CHORFA, Fatima.; COURAY-TARGE, Sandrine.; WEST,
Eoin; ARGAUD, Laurent; COLIN, Cyrille. Elderly patients hospitalized in the ICU in France: a population-based
study using secondary data from the national hospital discharge database. Journal of Evaluation in Clinic

Practice, v. 22, p. 378-86,2016. DOI: 10.1111/jep.12497

TURUNC, Omer; CALISKAN, Abdullah; AKKOC, irfan; KOROGLU, Ozlem; GURSEL, Giiney; DEMIRCI,
Ayhan; HAZIR, Koksal; OZCANARSLAN, Neslihan. The Impact of Intensive Care Unit Nurses” Burnout Levels
on Turnover Intention and the Mediating Role of Psychological Resilience. Behavioral Sciences, v. 14, p. 782,

2024. DOI: 10.3390/bs14090782.

WORLD HEALTH ORGANIZATION. State of the world’s nursing 2020: investing in education, jobs and
leadership. Geneva: World Health Organization, p. 116, 2021. ISBN 978-92-4-000329-3.

YING, Luk Ying.; RAMOO, Vimala; LING, Wan Ling; NAHASARAM, Sri Theyshaini.; LEI, Chui Ping;
LEONG, Luk Kuok Leong; DANAAEE, Mahmoud. Nursing practice environment, resilience, and intention to
leave among critical care nurses. Nursing in Critical Care, v. 26, p. 432-440, 2020. DOI: 10.1111/nicc.12551

XXXIIl Congresso de Iniciagao Cientifica da UNICAMP - 2025 5


https://www.mdpi.com/1660-4601/18/5/2500?utm_source=chatgpt.com

