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INTRODUCAO:

No dia 06 de agosto de 2021, ¢ sancionada a Lei das Sociedades Andnimas do Futebol (SAF), de
autoria do senador Rodrigo Pacheco (PSD-MQG), que permite, de forma facultativa, a aquisi¢do de clubes
de futebol — tradicionalmente constituidos como Associagdes Sem Fins Lucrativos — por corporagdes ou
empresarios, separando o departamento de futebol do clube social e limitando o poder decisério da
associacdo e seus associados nas acgoes politicas do clube, transformando-o em um clube-empresa. Esta
lei tem por objetivo a modernizagdo do futebol brasileiro a partir da adocdo de um modelo de gestdo
empresarial, acreditando-se que este tipo de conduta nos clubes de futebol brasileiros seja o ideal para
resolver a questdo do endividamento — tema central mobilizado nas discussdes parlamentares. As
justificativas que embasam a aprovacgao da proposicao se da a partir da mobilizagdo de um Iéxico proprio
da ideologia neoliberal, tema tratado por Guilbert (2020) ao observar a midia francesa e seu discurso,
além de Dardot e Laval (2016) ao buscar a génese do neoliberalismo em debates feitos na década de
1930 e retomados apo6s crise do petrdleo e declinio da politica de welfare state nos anos 1970.

Um ano apds sua promulgacdo, 24 clubes haviam se convertido para SAF, conforme noticia o
proprio Senado Federal', o que indica uma rapida adesdo dos clubes ao novo modelo. Na atual
temporada do Campeonato Brasileiro, 7 dos 20 clubes da Série A ja se tornaram SAF?, o que demonstra
uma preferéncia pelo modelo juridico cada vez mais crescente. Nesse sentido, o “constrangimento
politico” existente no debate sobre a adesdo ao modelo, conforme indicado por Simdes (2020), pode ser
analisado a partir da fala do senador e relator da proposi¢ao Carlos Portinho (PL-RJ), em que aponta a
necessidade de uma “profunda reforma do mercado do Futebol no Brasil”, indicando que a SAF
simboliza este instrumento de mudanga.

Essa medida estd de acordo com o avango do processo de mercadorizacdo do futebol, em
especifico o brasileiro, estudado por diversos autores a partir de perspectivas e conclusdes distintas, mas

! “Um ano depois de aprovada, Lei das Sociedades Anénimas de Futebol tem balango positivo”, por Agéncia
Senado. Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2022/08/10/um-ano-depois-de-aprovada-lei-das-sociedades-anoni
mas-de-futebol-tem-balanco-positivo

2Atlético MG, Bahia, Botafogo, Cruzeiro, Cuiab4, Fortaleza e Vasco.
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com um diagnostico semelhante (Ouriques, 1998; Proni, 2000; Vaz, 2013; Simdes, 2020; Alvim, 2023).
Trata-se da manutencdo do futebol enquanto mercadoria, desde a comercializacdo dos direitos de
transmissdo da partida, da adequacdo das pracgas esportivas conforme exige a FIFA e que origina o
formato de arenas, modificando as formas de torcer e, por consequéncia, alterando o perfil do torcedor
presente nestes espagos com o aumento do ticket médio para se ver uma partida de futebol.

Nesse sentido, a empresarizagdo dos clubes brasileiros ¢ percebida desde os anos 1990, conforme
analise de Proni (2000), mas que ganha um novo folego a partir da Lei da SAF. Alvim (2023) demonstra
que a empresarizagao dos clubes compde “um processo mais amplo de mercadorizacdo da vida social e
do futebol como fendmeno cultural e como pratica esportiva”, em que a propria terminologia indica sua
relacdo com a producdo e circulacdo do capital, aprofundada no contexto brasileiro conforme a
naturalizacdo da ideologia neoliberal e seu discurso. Em relacdo aos clubes, Leite Junior e Rodrigues
(2020) revelaram como joint-ventures de clubes — ou “Multi-Club Ownership”, por Pisani (2020) — tém
atuado como instrumentos de soff power, no caso chinés, ou sportswashing, no caso do Emirados Arabes
Unidos. E possivel também recorrer a teoria do capitalismo global e a formagao de “classes capitalistas
transnacionais” (Robinson, 2014) como uma inspiragdo tedrica util para enquadrar as joint-ventures
transnacionais de clubes.

METODOLOGIA:

Foi realizado um levantamento nos sites da Camara e Senado Federal sobre os documentos
publicos relacionados a lei para, posteriormente, fazer a devida categorizagdo de cada um. No total,
foram 87 arquivos encontrados e submetidos a uma andlise quantitativa por meio do software
IRaMuTeQ a fim de encontrar de que forma o

clube_social Iéxico neoliberal era utilizado nas discussoes. A

| preparacdo do corpus textual foi realizada de
clube_futebol forma semiautomatica, sendo necessario alguns

[ A \ ajustes por parte do pesquisador para obter
resultados mais condizentes com o texto
apresentado. Por exemplo, tratar a polissemia da
saf palavra “clube” (Figura 01), que poderia variar
de acordo com o contexto em que era utilizada.
Para isso, foi utilizado os termos “clube_social”,
Itda “clube_futebol”, “clube_associagdo” e
“clube_empresa” — esta ultima, abrangendo as
denominagdes “saf”’, “sociedade anonima” e “ltda”

clube_associacao clube_empresa

sociedade_andnima

FIGURA 01: possibilidades de significades na palavra “clube’

— para melhor enquadramento.

Posteriormente, realizou-se uma analise qualitativa para observar os sentidos que foram
atribuidos a esses termos, utilizando-se como base tedrica o livro As evidéncias do discurso neoliberal
na midia (2020), de Thierry Guilbert, para se amparar nas técnicas da andalise do discurso, e 4 nova
razdao do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal (2016), de Pierre Dardot e Christian Laval, como
aporte teorico e critico sobre a empresarizagdo e a mercadorizacdao do futebol (Simdes, 2020; Agricola,
2010; Alvim, 2023; Giglio e Santos, 2021; Proni, 2000).
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RESULTADOS E DISCUSSAO:

O objetivo central para esta pesquisa consiste em analisar as justificativas nos discursos dos
parlamentares para a aprovacao da lei, utilizando como forma secundaria os demais documentos que
foram encontrados nos sites da Camara e do Senado Federal. A partir das trés notas taquigraficas obtidas
nesta coleta, foi elaborado um corpus textual para ser analisado pelo IRaMuTeQ para, entao, elaborar
uma tabela com as 100 palavras mais frequentes do corpus (Tabela 01). Apds realizado o processo de
text mining, lematiza¢do e classificacdo de palavras, nota-se que ainda ha palavras referentes aos
procedimentos legislativos — ex.: projeto (3°), presidente (4°), emenda (9°), lei (10°), senhor (17°) —.
Contudo, ¢ possivel observar que palavras que constituem o léxico neoliberal, como gestdo (52°),
responsabilidade (71°) e governanga (99°) aparecem a partir da segunda metade da tabela. A questdo da
divida (5°) dos clubes costuma ser relacionada com o histérico de pendéncias trabalhistas,
previdencidrias e tributdrias dos clubes com a Unido, além de serem atribuidas a “gestdes temerarias”,
cuja matéria busca resolver com o modelo SAF, sendo este um modelo “profissional” de gestao.

1 futebol 116 26 pagar 32 51 lider 22 76 possibilidade 17
2 clube_futebol 109 27 matéria 32 52 gestéo 22 77 obrigacg&o 17
3 projeto 108 28 maior 32 53 deputado 22 78 juridico 17
4 presidente 104 29 clube_empresa 32 54 credor 22 79 entender 17
5 divida 81 30 so =l 55 brasil 22 80 dirigente 17
6 clube_associagéo 75 31 futebol_brasileiro 31 56 votagao 21 81 deixar 17
T saf 65 32 atleta 30 57 senador_jorge_kajuru 21 82 agradecer 17
8 querer 65 33 v_exa 29 58 novo 21 83 senador_carlos_viana 16
9 emenda 63 34 receita 29 59 ficar 21 84 pessoa 16
10 lei 60 35 modelo 29 60 sociedade_andnima 20 85 empresa 16
11 gente 5l 36 dizer 29 61 senador_romario 20 86 sistema 15
12 senador_carlos_portinho 47 37 importante 27 62 mercado 20 87 pl 15
13 ano 45 38 esporte 27 63 direito 20 88 passar 15
14 falar 40 39 casa 27 64 bom 20 89 momento 15
15 obrigar 39 40 orientar 26 65 ver 19 90 flamengo 15
16 brasileiro 39 41 dever 26 66 substitutivo 18 91 exigir 15
17 senhor 36 42 votar 25 67 relator 19 92 chegar 15
18 pagamento 34 43 vez 25 68 destague 19 93 aprovar 15
19 forma 34 44 social 25 69 senado 18 94 achar 15
20 dar 34 45 senador_rodrigo_pacheco 25 70 retirar 18 95 parecer 14
21 sr 35 46 associacao_civil 25 71 responsabilidade 18 96 mesmo 14
22 senador 35 47 pais 24 72 regime 18 97 lembrar 14
23 grande 35 48 palavra 24 73 pausa 18 98 iniciativa 14
24 trabalhista 32 49 pedir 23 74 passivo 18 99 governanga 14
25 por_cento 32 50 investimento 23 75 tributario 17 100 gostar 14

TABELA 01: as 100 palavras mais recorrentes e a quanfidade de vazes que apareca no corpus texfual,

Os elementos do 1éxico neoliberal apresentados anteriormente se relacionam ao que Guilbert
(2020) aponta como a utilizacao de “sagrados” enquanto um elemento discursivo que mobiliza afetos e
emogdes coletivas, criando assim uma predisposi¢do a adesao ou consentimento de ideias. Vejamos a
seguinte fala do Senador Romario (PL-RJ):

Infelizmente, desde a minha época de jogador, sempre enfrentei o amadorismo dos seus
dirigentes, movidos apenas pela paixao ou pelo interesse pessoal. A era do amadorismo, Sr.
Presidente, Sras. Senadoras, Srs. Senadores, tem que acabar, e este projeto demonstra isso. Nos
tivemos cinco titulos mundiais apenas pelo talento excepcional dos nossos jogadores, mas agora
esta claro que apenas o talento em campo ndo resolve mais. Os ultimos resultados internacionais
de nossos clubes e selecdes, sobretudo contra os europeus, evidenciam tal condi¢cdo marginal no
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mundo do futebol [...] Hoje, infelizmente, estamos acompanhando, mais uma vez, um Presidente
da CBF afastado por denuncia. Ha seis anos, fizemos a CPI do Futebol nesta Casa e mostramos o
quanto precisamos limpar, modernizar e fortalecer a gestio do nosso futebol. Tenho
esperanca de que essa SAF ajude realmente e vai ajudar nesse processo de retomada do
protagonismo brasileiro no nosso futebol mundial (Brasil, 2021, pp. 63-64).

E interessante notar alguns elementos desta citagdo que permitem avangar a compreensdo dos
dados quantitativos, ainda que este seja apenas um fragmento das diversas justificativas. A escolha desta
se da por alguns fatores: 1) pelo histdrico do interlocutor como ex-jogador e, atualmente, como dirigente
do América-RJ, além de Senador, demarcando sua posi¢ao a partir de seu histérico no futebol; 2) a
utilizagdo do histérico esportivo da selecdo brasileira enquanto um “sagrado mostrado”, fazendo uma
contraposi¢do com a “condi¢do marginal” vivida atualmente; 3) a utilizagdo do léxico neoliberal, onde a
necessidade por limpeza ¢ em relagdo ao “interesse pessoal” para, assim, “modernizar e fortalecer a
gestdo do nosso futebol”, fechando a argumentacdo utilizando-se do “sagrado mostrado” mencionado
anteriormente.

Sobre o endividamento, ¢ possivel observar que este ponto ¢ atrelado a uma ma gestdo dos
dirigentes, onde a modernizagdo das gestdes via profissionalizagdo e empresarizagdo dos clubes ¢
colocada enquanto solugdo ou a Unica saida “possivel” diante das transformagdes do futebol mundial.
Além da gestdo do clube, o perfil do dirigente deveria adotar uma conduta empresarial, tal qual descreve
Dardot e Laval (2016) ao falar das praticas neoliberais introjetadas no sujeito como uma nova “razao do
mundo”. Nesse sentido, o constrangimento politico (Simdes, 2020) para aprovar a Lei corrobora a ideia
de que a SAF ¢ a tinica possibilidade de preservar e recuperar o sucesso do “pais do futebol”.

CONCLUSOES:

A partir dos resultados obtidos ao longo da produgdo desta pesquisa, € possivel concluir que a
mobilizacdo do Iéxico neoliberal consiste em evocar sagrados como forma de de mascarar as reais
intencdes desses agentes: colocados enquanto “defensores” desse sagrado, buscam afastar os “dirigentes
aventureiros” dos clubes para instaurar uma era de “modernizacdo e profissionalizagdo” e, assim,
retomar o protagonismo do futebol brasileiro no cendrio mundial — que ndo se limita aos clubes, mas
também se estende a CBF e a selecdo brasileira masculina. Nesse sentido, a aprovacgao da Lei da SAF ¢
encarada, implicita ou explicitamente, como uma salva¢do dos clubes. E importante destacar que seu
carater facultativo ¢ reiterado em diversas falas dos parlamentares, o que se relaciona a questdes mais
amplas da politica nacional, como a Lei da Liberdade Econdmica, e que sdo frequentemente defendidas
por neoliberais.

H4 uma dupla dissimulagdo na forma discursiva. Conforme indica Guilbert (2020), além da
mobilizacao do sagrado mostrado, também deve ser considerado o papel da racionalizagdo que tem por
objetivo “mascarar o apelo ao sagrado mostrado sob uma aparéncia de neutralidade racional” (p. 46). O
uso das palavras gestdo, responsabilidade e governan¢a indicam essa racionalidade discursiva no
posicionamento dos parlamentares analisados.

Por fim, destaco o papel discursivo sobre modernizagdo dos clubes enquanto uma expressao do
processo de mercadorizagdo do futebol, conforme as produgdes académicas mencionadas na introdugao.
O seu uso ¢ recorrente no futebol, principalmente associado a momentos de declinio do desempenho
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esportivo dos clubes — como foi o caso analisado por Giglio e Santos (2021) com o Clube dos 13 — e da
selecao brasileira.
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