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INTRODUGAO:

O Next Gen(d)eration Leadership Collective (NGLC) é um coletivo fundado em 2020 por
mulheres de diversas partes do mundo que ocupam posi¢des de poder em diferentes areas
do sistema alimentar e compartilham o objetivo de estimular praticas de lideranga corajosas
entendendo que, assim, é possivel combater desequilibrios de poder e desigualdades de
acesso estruturantes do atual sistema alimentar global (The Next Gen(d)eration Leadership
Collective, 2022). Este objetivo foi construido com base em pesquisas que evidenciam que a
forga das barreiras sociais impede avangos capazes de promover o progresso em relagao as
desigualdades de poder (econémico, politico, cultural, tecnologico) e injusticas identitarias
(género, raga, etnia, nacionalidade, linguagem etc.).

Assim, com o objetivo final de contribuir para a transformagao da configuracdo e das
dindmicas do sistema alimentar contemporaneo, as atividades até entdo desenvolvidas pelo
NGLC foram planejadas a fim de estimular praticas de lideranga em niveis individuais e
coletivos. Entretanto, entende-se que um impacto dessa proporgao precisa ser planejado
estrategicamente e para isso, o grupo desenvolveu uma Teoria da Mudanga que informa as
atividades do NGLC. Desde a criacdo do NGLC, esta teoria passou por duas reformulacoes

e contém, atualmente, seis nodos: “Suporte Coletivo”, “Eficacia Coletiva”, “Agéncia Coletiva”,
“Construcao de Coalizdes”, “Correcao de Desequilibrios de Poder em Espacos de Lideranca”
e “Transformacdo do Sistema Alimentar’, todos eles conectados transversalmente ao
desenvolvimento de “Praticas de Liderancga”, esses elaborados seguindo uma logica
cumulativa e processual a partir de fontes teoricas (revisao literaria) e empiricas (experiéncia

de participantes).
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Figura 1 -Nodos da Teoria da Mudanca

A revisdo de escopo tem como objetivo definir cada um desses nodos da Teoria da
Mudancga proposta para as atividades do NGLC incluindo saberes de diferentes areas do

conhecimento.

METODOLOGIA:

ESTRATEGIA DE PESQUISA: A revisdo de escopo seguiu as diretrizes do Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) de 2020 e utilizou as

seguintes bases de dados: PubMed/Medline, Embase, Web of Science, Scopus e JStor. A
busca nestas bases de dados foi realizada em portugués, inglés, espanhol e francés em 19 de
mar¢co de 2024. As palavras-chave utilizadas foram definidas mediante consulta nos
vocabularios controlados MeSH e DeCS/MeSH e previamente testadas nas bases de dados
utilizadas a fim de verificar a sua pertinéncia. As palavras-chave foram buscadas no texto todo
(full text) e seguiram a seguinte combinagao: "Collective agency" OR "Collective efficacy" AND
"Theory of change". O software utilizado para avaliagdo dos resultados extraidos das bases de
dados foi o Covidence.

CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO: Foram selecionados os resultados que
traziam definicdes conceituais dos seguintes termos relacionados a Teoria da Mudanga e a

string de busca: “Estrutura de poder”, Suporte Coletivo”, “Eficacia Coletiva”, “Agéncia Coletiva”,
“Mobilizar Coalizées”, “Acao Coletiva” e “Correcdo de Desequilibrios de Poder em Espacos de
Lideranga”. Resultados que n&o trouxessem defini¢des conceituais construidas segundo fontes
bibliograficas referenciadas ou experiéncias empiricas comprovadas ou que nao estivessem em
inglés, espanhol, francés e portugués foram desconsiderados. Na leitura do texto completo,
foram utilizados como critério de excluséo as seguintes condi¢des: desenho de estudo errado,
contexto errado, resultados errados, intervencado errada, e falta de embasamento tedrio/

empirico para a definicdo conceitual.
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SELECAO DE ARTIGOS/ESTUDOS:
A primeira etapa da revisao foi eliminar artigos

"Collective agency" OR "Collective efficacy” AND "Theory of change"

duplicados (n=19). Em seguida, foi realizada

Studies from databases/registers (n = 780)

a triagem de titulos e resumos (n=761),

Unspecified (n = 35)

passando para a selecgao de textos completos

(n= 156) segundo os critérios de incluséo e

exclusdo. A avaliagao de inclusao e exclusao

dos artigos foi realizada por dois

pesquisadores de forma independente (J.S.A.

Studies screened (n = 761)

)

Studies sought for retrieval (n = 0) |—)| Studies not retrieved (n = 0) |

Studies excluded (n = 605) l

e J.M.); as discordancias foram debatidas

¥

| Studies assessed for eligibility (n = 0)

entre elas e no caso, da auséncia de

concordancia, um terceiro pesquisador foi
envolvido (A.C.F.L.D).
EXTRACAO DE DADOS: Os

resultados foram analisados por dois

Studies excluded (n = 0)

Studies included in review (n =0)

pesquisadores independentes (J.M. e J.S.A.)

Included studies ongoing (n = 0)
Studies awaiting dassification (n = 0)

e, em caso de discordancia, houve o suporte

de um terceiro pesquisador (A.C.F.L.D.). ''9uraZ-PRISMA
Foram extraidas as seguintes informagdes dos resultados obtidos apds a avaliagdo do texto
completo: (0) Titulo; (1) Nome do primeiro autor; (2) Ano de publicagéo; (3) Fonte da publicagéo
[revista/editora]; (4) Pais da publicacao; (5) Area de conhecimento da publicagdo; (6) Proposta
do estudo / objetivo (7) Identificagcdo de tipo de estudo (revisédo bibliografica, estudo de caso
concreto/intervencdo ou analise conceitual); (8) Em estudo de casos concretos / intervengdes
foram identificados: (8.a) Caracteristicas dos participantes / amostra; (8.b) Metodologia / Design
da avaliagao (Qualitativo, Quantitativo, Misto, etc.); (8.c) Teoria da intervengao; (8.d) Resultados
/ impacto da acdo / principais conclusdes e (9) Definigdo conceitual das seguintes palavra-
chave: : “Estrutura de poder”, Suporte Coletivo”, “Eficacia Coletiva”, “Agéncia Coletiva”,
“Mobilizar Coalizées”, “Acao Coletiva” e “Correcdo de Desequilibrios de Poder em Espacos de
Lideranga”. No caso de auséncia de informagdes dos itens 1-8, os autores foram contatados
para identificar e confirmar dados; no caso de auséncia de definicdo conceitual (item 9) de todas

as palavras-chave, o estudo foi excluido da amostra.

RESULTADOS E DISCUSSAO:

A revisao esta em andamento e até o momento foram analisados resumos de setecentos

e sessenta e um (761) estudos, dos quais seiscentos e cinco (605) foram considerados
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irrelevantes pelos dois avaliadores. Um total de cento e cinquenta e seis (156) foram

selecionados para a revisao do texto completo, que esta em andamento.

CONCLUSOES:

Considerando que a pesquisa esta ainda em andamento, apenas conclusdes parciais

foram identificadas até o momento:

a. As palavras-chave utilizadas na busca em bases de dados se mostrou eficaz na
busca de resultados esperados, o que indica que as etapas anteriores a definicao
das palavras-chave — busca por palavras-chave em vocabularios académicos
online, selecao de bases de dados e buscas teste nestas bases de dados —
obedeceram a um procedimento adequado.

b. A leitura e selecdo de textos completos até entdo permitiu extrair definicbes
conceituais, com embasamento tedrico e empirico, dos nodos da Teoria da

Mudancga.

Além disso, notou-se algumas caracteristicas da amostra na pré-analise: os resultados
até entdo obtidos sdo quase na sua totalidade redigidos em lingua inglesa; estes resultados
foram publicados, em sua grande maioria, entre 10 e 15 anos atras; e ha uma vasta area de
disciplinas presentes, sendo as predominantes: sociologia, politicas publicas, educagéo,
psicologia, linguagem e antropologia.

Apesar de estar ainda em andamento, a pesquisa ja mostra sinais positivos no que diz
respeito a contribuigdo que pode trazer para informar as atividades do NGLC e para debates
académicos mais gerais a respeito das condi¢des de possibilidade promover coletiva e

individualmente mudancas na estrutura social.
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