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INTRODUGAO:

No contexto atual, os clubes de futebol passam por momentos desafiadores, onde as légicas do
passado ja ndo sdo mais efetivas. A globalizagdo e pressbdes por melhor organizagido, provoca a
necessidade de que as praticas de gestdo de clubes passem por um processo de profissionalizagao
e/ou modernizagdo (Mattar, 2014). Nao se justifica mais uma mentalidade “amadora”, o
desenvolvimento de um clube de futebol precisa inclusive ter uma gestdo do esporte sustentavel e com
demais elementos de governanga. Além disso, dentre as agdes que se relacionam com o processo de
organizagao e profissionalizagdo de um clube de futebol podem ser destacados uma gestao do esporte
condizente com sua realidade, visdo estratégica, utilizacdo de conceitos modernos com relagédo as
praticas esportivas, gestao financeira e engajamento com seus torcedores, dentre outros (Marques &
Costa, 2016; Mattar, 2014).

METODOLOGIA:

A metodologia deste estudo sera baseada em uma Anadlise Documental, de carater qualitativo,
segundo os conceitos de Vergara (2010). Ou seja, esse trabalho envolve a identificagdo no site oficial
dos clubes documentos que demonstram sua transparéncia e assim, indicativo de boa organizagao e
gestdo dos mesmos. Os documentos a serem identificados seguem os conceitos de boa governanga e
transparéncia de acordo com Marques e Costa (2016), especificamente: Codigo de ética e conduta;
Estatuto social (Integridade - impedimento de nomeagédo e eleicido de membros com integridade
suspeita -; Direito dos associados; Conselho administrativo; Conselho deliberativo; Conselho fiscal; e
Auditoria); Elaboragao do planejamento estratégico do clube; Divulgacdo de demonstrativos contabeis
e da origem dos recursos financeiros. A analise dos dados se deu através de estatistica descritiva a
partir da identificagdo e existéncia dos itens acima publicamente disponibilizado pelos clubes em seus

sites.

RESULTADOS E DISCUSSAO:
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Com base na analise dos documentos disponiveis, constatou-se que o Mirassol Futebol Clube
enfrenta algumas incertezas em relagao a conformidade com a legislagéo e a gestao profissionalizada.
Embora o clube receba verbas de projetos do governo estadual e possua o certificado de clube
formador, a auséncia de um estatuto publico impede a confirmagao de que todas as leis estdo sendo
cumpridas. Ndo foram encontradas informagdes claras sobre a existéncia de um Cdédigo de Etica,
mecanismos de Integridade, um Conselho Administrativo formal e a definicdo dos Direitos dos
Associados. A gestdo do clube apresenta alguns indicios de profissionalizagdo, como a divulgacao de
balancos financeiros detalhados, que incluem informagdes sobre a origem dos recursos. No entanto, a
falta de transparéncia e clareza nos processos internos é preocupante, especialmente no que tange a
governanga e ao envolvimento dos torcedores. A auséncia de informacbes sobre a formacao dos
membros da administracdo e a auséncia de politicas claras para prevenir a nomeacao de individuos

com integridade duvidosa s&o pontos que merecem atencgao.

Tabela 1: Resultados do Mirassol Futebol Clube.

Itens Nao Encontrados Itens Marcados Como Talvez Itens Encontrados
5 A s
X Codigo de ética e : Obfadlerjaa a v/ Conselho
legislagao _ )
conduta deliberativo
9 ~ . ~
C etk : Gest‘ao. . v/ Divulgacio <.je
i profissionalizada demonstrativos
(Impedlrlwento d.e~ e
nomeacgao e eleigdo
de membros com
integridade suspeita)
X Conselho v/ Auséncia de item
administrativo “outros assuntos” na
pauta

x Direitodos e v/ Conselho fiscal

associados

x Elaboraggodo = —ememeeee- v/ Demonstragdo da
planejamento origem dos recursos
estratégico do clube. financeiros

Por outro lado, o Club de Alto Rendimiento Especializado Independiente del Valle, do Equador,
€ um exemplo de gestao profissional e transparente. O clube destaca-se por seguir rigorosamente as
normas e regulamentos, além de tratar os torcedores como clientes, demonstrando uma preocupacao

constante em atender as suas necessidades e expectativas. A abordagem do clube vai além do campo
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esportivo, com uma forte énfase na formacgao integral dos atletas, incluindo ndo apenas a educagao
formal, mas também capacitagbes em diversas areas, como prevengao as drogas e educagao sexual.
Esse compromisso com a formacgao integral dos jogadores reflete-se no sucesso esportivo e financeiro
do clube, evidenciado pelas vendas recordes de jogadores como Kendry Paez e Moisés Caicedo. Além
disso, o impacto significativo que o Independiente del Valle tem tido no futebol equatoriano é notavel,

com uma presenga marcante de seus jogadores na selegéo nacional.

Tabela 2: Resultados do Club de Alto Rendimiento Especializado Independiente del Valle .

Itens Nao Encontrados Itens Marcados Como Talvez Itens Encontrados

v/ Demonstragdo da

origem dos recursos
financeiros

v/ Direito dos

associados

v/ Integridade

(Impedimento de
nomeacao e eleigao
de membros com
integridade suspeita)

v/ Conselho
deliberativo

v/ Conselho fiscal

v/ Presencade

auditoria

v/ Elaboracdo do

planejamento
estratégico do clube

.................... v Codigo de ética e
conduta

-------------------- v/ Conselho
administrativo

———————————————————— v Gestdo
profissionalizada

____________________ v/ Obediéncia a
legislacao
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———————————————————— v/ Divulgagdo de
demonstrativos
contabeis

A abordagem do Independiente del Valle, que combina uma gestéo racional e estruturada com
uma visao abrangente do desenvolvimento dos atletas, é apontada como um modelo a ser seguido por
outros clubes sul-americanos. A decisao estratégica de mudar a sede do clube para a capital Quito,
movida por razbes comerciais e sociais, demonstra a capacidade do clube de identificar e superar
desafios, reforgando sua posigao como um projeto inovador e promissor na América do Sul. Esse
sucesso é fruto de uma visdo clara e de uma administracdo comprometida com a exceléncia, que nao
apenas busca vitérias em campo, mas também o desenvolvimento pleno de seus atletas e a
sustentabilidade financeira do clube. Em suma, o Independiente del Valle representa um exemplo de
como a profissionalizagdo e a clareza na gestdo podem levar a um impacto positivo e duradouro no

cenario esportivo.

CONCLUSOES:

A andlise dos clubes Mirassol e Independiente del Valle revela grandes diferengas em gestao e
transparéncia. O Mirassol apresenta lacunas significativas, como a auséncia de um estatuto publico e
mecanismos de integridade robustos, comprometendo uma gestao eficaz. Apesar de alguns sinais de
profissionalizacdo, a falta de clareza nos processos internos é preocupante.Em contraste, o
Independiente del Valle € um exemplo de exceléncia, atendendo a todos os critérios de boa gestao. O
clube equatoriano promove uma formacgéo integral dos atletas e demonstra sucesso financeiro e
esportivo, evidenciado pelas vendas recordes de jogadores. A abordagem estratégica do
Independiente del Valle, incluindo a mudanga de sede para Quito, mostra que a gestdo sdlida e
transparente € crucial para alcangar grandes conquistas. Os clubes da américa do sul poderiam se
beneficiar ao seguir esse modelo.
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