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INTRODUGAO:

A funcao de gestor ou gestora do Esporte no Brasil vem ganhando destaque nos ultimos anos
devido a “década dos megaeventos esportivos no Brasil” (Mazzei; Rocco Junior, 2017). No exercicio
desta funcio "ha necessidade da jungao do conhecimento e das competéncias necessarias, realizando
a articulacdo das aprendizagens ja adquiridas com as novas, bem como conduzindo interpretagdes

corretas e tomadas de decisdes a serem colocadas em pratica” (Quinaud, 2019, p.5).

Ainda que essa funcao possa ser exercida por homens e mulheres, a presenca feminina é
baixa em comparagcdo a de homens, principalmente ao compararmos com o que ja esta posto em
relacéo a presenga e atuacao feminina em variados campos que compde o ambiente esportivo, como

em cargos de arbitragem e comissodes técnicas (Amaral et al., 2021; Barreira; Lemes; Galatti, 2023).

A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) por meio de sua entidade para a Igualdade de
Género e o Empoderamento, a ONU Mulheres, e o Comité Olimpico do Brasil (COB) no documento
intitulado “Igualdade e Inclusdo da Mulher no Esporte: Mapeamento das organizagbes Esportivas
nacionais e internacionais” discorrem acerca da importancia da igualdade de género em todas as
posi¢cdes no esporte. E também ha na “Carta Olimpica”, registros da necessidade de incentivo e
promocdo das mulheres no esporte em todos os niveis e em todas as estruturas com vista a
implementacdo do principio da igualdade entre homens e mulheres. Assim, se torna necessario o
objetivo geral desta pesquisa de mapear e quantificar a participacdo das mulheres nas confederagdes
brasileiras de modalidades olimpicas, sendo elas as principais representantes de organizagao

esportiva nacional, e portanto, descrever como se da a estrutura organizacional das mesmas.

Sendo importante entender e destacar o papel do COB, sendo
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“‘uma associagao civil constituida de acordo com a lei em
conformidade com as disposi¢cdes estatutarias e regulamentares do
Comité Olimpico Internacional, cabendo-lhe representar o olimpismo
brasileiro junto aos poderes publicos, conforme é reconhecido pelo art.
23, inciso VI, da Lei n° 6.251, de 8 de outubro de 1975, que institui
normas gerais sobre desportes e da outras providéncias.” (DE REZENDE
MONTENEGRO, 1985).

Logo, essa entidade se caracteriza como importante balizador para o contexto da gestdo do
esporte nacional, pois agrupa as informacgbes, apoio técnico e recursos das confederacbes a serem

analisadas, além de coordenar o desenvolvimento do esporte olimpico no pais.

METODOLOGIA:

Esta pesquisa adota uma abordagem quantitativa, exploratéria e descritiva, ja que visa
investigar informacgdes e descrever caracteristicas acerca de uma populagao e fendmeno (Pitts et al.,
2018). Sendo assim, o0 método da pesquisa se caracteriza como documental, pois utilizou materiais e
documentos publicos que nao receberam tratamento analitico (Creswell, 2010; Jones & Gratton, 2004;
Pitts; Li; Kim, 2018).

Foi realizada uma busca por dados e informacgdes apresentadas abertamente pelo COB acerca
da composicao de suas estruturas no que diz respeito aos cargos presentes em cada confederacgéao,
dentro do periodo de Outubro de 2023 até Abril de 2024 . Foram analisadas 34 confederagoes
olimpicas, porém, a Confederagéo Brasileira de Futebol (CBF) ndo apresentou dados relevantes a
pesquisa em seu site, entdo ndo entrou para os resultados finais, e a Confederagao Brasileira de Tiro
Esportivo apresentou apenas uma fragdo das informacdes coletadas, ndo disponibilizando seu atual
organograma.

Os dados foram obtidos sobre duas perspectivas, sendo a primeira os cargos descritos nos
sites das confederacdes e também do COB, documentos diretos dos organogramas ou semelhantes
(Afim de quantificar todos os cargos operantes das entidades, como presidencia, conselho de
administracdo e secretarias), referentes ao atual mandato vigente no momento da pesquisa,
representado pelo Ciclo 21-24 ou relativo aos atuais documentos de transparéncia e governanga das
entidades disponiveis.

Para organizacao dos dados, foi usado o programa Microsoft Office Excel 2013 a fim de fazer a
contabilizagdo e descricao dos cargos. Ja na segunda, para o tratamento dos dados obtidos, outra
planilha foi gerada, mas agora para a contabilizagio total, fornecendo a contagem dos cargos gerais,
do nimero de mulheres presentes (e a porcentagem relativa aos dois tépicos), do nimero de divisdes
gue o organograma apresentava. Além também da contagem dos tipos de cargos presentes em cada

confederacao.
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RESULTADOS E DISCUSSAO:

Foram identificados um total de 806 cargos de gestdo nas confederagbes sendo 209 destes
ocupados por mulheres, representando 25,93% do total, e sendo dessas, apenas 3 representantes nos
cargos de presidéncia, presentes na Confederacdo Brasileira de Desportos na Neve (CBDN), na
Confederacgao Brasileira de Ginastica (CBG) e na Confederagéo Brasileira de Remo (CBR), sendo que,
a CBG é a unica que apresentou os cargos de presidente e vice ocupados simultaneamente por

mulheres.

Também se torna importante destacar que em 3 confederagdes, nao foi encontrado e descrito
nenhum cargo ocupado por uma mulher, sendo na Confederacao Brasileira de Boxe (CBBoxe), na
Confederagéo de Pentatlo Moderno (CBPM) e na Confederacao Brasileira de Ténis (CBT). Foi também
registrado que, dos 13 cargos denominados como “secretaria/o”, ou similares que estdo em

preenchidos, 7 eram ocupados por mulheres (Aproximadamente 54% do total).

CONCLUSOES:

Foi encontrado uma grande falta de padronizagdo na apresentacdo dos dados provenientes
das confederagbes olimpicas, principalmente no que diz respeito a divisdo de cargos das mesmas, ja
que estes foram descritas em um intervalo de 1 a 8 segmentagdes (sabendo que a especificidade de
cada modalidade pode levar a existéncia ou ndo de alguns cargos), e além disso, foi-se encontrado
uma limitagao no que diz respeito as informagdes do organogramas com a descrigdo da atual diretoria
vigente, sugerindo uma falta de atualizacdo das documentac¢des. E também, o baixo numero de
mulheres em cargos das confederagdes segue a linha do que ja havia sido encontrado na literatura no
que se diz respeito as comissoes técnicas (Guimaraes, Barreira, & Galatti, 2023 e Amaral, Bernardes,
Silva & Dias , 2023).

O trabalho servira como base para futuros estudos referente ao tema de estrutura
organizacional e a ocupagao feminina para com os cargos dentro de contextos como os de
confederagbes esportivas nacionais, ao relacionar os cargos de gestdo das mesmas. E também para
discussdes de como e porque das divisbes atuais, podendo ou ndo haver alteragdes, seguindo o

contexto e particularidade de cada modalidade.
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