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INTRODUGAO:

As diferentes estratégias de implementacao do Projeto CEU resultaram em momentos de menor
e maior abertura a participacdo popular, através de alteracdes juridico-institucionais, na gestédo
democratica dos Centros Educacionais Unificados (CEUs) (SILVEIRA & ETULAIN, 2024). A participacao
interna nos CEUs, chamada por Bordenave (1983) de microparticipacao, ja foi objeto de estudo de uma
ampla produco cientifica, contemplando diferentes configuracdes da gestdo democratica (CANGUSSU,
2010, p. 50-51; GADOTTI, 2000; FIGLIOLINO, 2014; OLIVEIRA, 2017, p. 142-143; PADILHA & SILVA,
2004, p. 45-91; SANCHES, 2014; SIQUEIRA, 2017, p. 54-58 e 220; SOUZA, 2010, p. 210). Apesar dos
diferentes recortes temporais e tematicos, a configuracdo da gestdo democratica apresenta certo
consenso, sendo o Conselho Gestor do CEU sua principal instancia. Embora essa configura¢éo possua
elementos democraticos, foi observado que essa configuracdo néo se trata de uma gestéo efetivamente
democratica (SANCHES, 2014, p. 5). Nesse sentido, reflito sobre a dinAmica interna de funcionamento
do Conselho Gestor e analiso o perfil e desempenho de seus participantes.

A abordagem metodolégica consiste em um estudo de caso da microparticipacdo exercida no
Conselho Gestor do CEU Vila Atlantica, desde sua primeira reunido, a partir de uma analise multifocal
(ALMEIDA, CAYRES & TATAGIBA, 2015) para responder ao seguinte problema de pesquisa: “Que

configuracao da gestdo democratica dos CEUs pode viabilizar o controle social pela sociedade civil?”.

OBJETIVOS:

O objetivo geral deste projeto de pesquisa intende:
e Estudar a configuracao juridico-institucional da gestdo democratica dos CEUs e os tipos
de participacdo que essas estruturas permitem.

Para tanto, os objetivos especificos deste projeto de pesquisa intendem:
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e Descrever e analisar as instancias de participacao nas diferentes configuragdes da gestao
democrética dos CEUSs.

¢ Identificar o perfil e 0 desempenho dos participantes do Conselho Gestor do CEU Vila
Atlantica.

e Descrever a dindmica de funcionamento interno do Conselho Gestor do CEU Vila

Atlantica.

METODOLOGIA:

O presente estudo possui carater descritivo e qualitativo, adotando o método de estudo de caso
devido ao contexto complexo das unidades do Projeto CEU, em especial pelo seu carater intersecretarial
e a multidimensionalidade dos servicos ofertados, em que a microparticipagdo encontra-se envolta,
entrecruzando um conjunto multiplo de variaveis (MEIRINHOS & OSORIO, 2010). O campo amostral é
composto pelo CEU Vila Atlantica da cidade de Sao Paulo, selecionado pela receptividade da equipe

gestora aos procedimentos metodolégicos deste projeto de pesquisa.

A operacionalizacdo do estudo de caso se deu
pela analise documental de pecas normativas, atos
administrativos e 34 atas de reunido do Conselho Gestor
do CEU Vila Atlantica. Foi realizada uma visita presencial
a unidade para consulta aos documentos oficiais.

Foi realizada uma pesquisa bibliografica para
construcdo de uma revisdo de literatura a respeito dos
elementos constitucionais que fundamentam o0s

mecanismos de participacdo na esfera municipal para

Figura 1 - Pista de Skate do CEU Vila Atldntica - fonte:
Elaboragdo propria.

implementacdo de politicas publicas, como o Conselho
Gestor de Politicas Publicas, e as condicionantes que
trazem efetividade a suas delibera¢cdes. Também foi realizada uma pesquisa bibliogréfica referente as

diferentes configuragcfes da gestdo democratica dos CEUSs.

RESULTADOS E DISCUSSAO:

A configuragdo juridica-institucional da gestdo democréatica dos CEUs é estabelecida via atos
administrativos, tradicionalmente chamados de Regimento Padrédo dos CEUs. As diferentes estratégias
de implementacdo dos CEUs alteraram essa configuracdo, sendo que até o momento houve quatro
regimentos padroes.

As instancias que configuram ou configuraram a gestdo democrética dos CEUs s&o: i) Conselho
Gestor; ii) Assembleia Geral e Assembleias Setoriais; iii) Assembleia Infantil e Assembleia Juvenil; iv)
Conselho de Integracdo; v) Comissdes teméticas; vi) Associacdo de Pais e Mestres e Servidores,
Usuarios e Amigos do CEU (APMSUAC).
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Cada instancia foi analisada separadamente, identificando as semelhancas e alteragbes durante
cada regimento padr&o, através dos seguintes critérios (TENORIO e KRONEMBERGER, 2016, p. 167-
182): i) competéncia; ii) composicao; iii) meio de selecdo dos conselheiros ou participantes; iv) estrutura
organizativa; v) funcionamento propriamente dito.

O estudo de caso do Conselho Gestor do CEU Vila Atlantica teve duas dimensdes: i) analise da

dindmica interna de funcionamento; ii) analise do perfil e desempenho dos participantes do colegiado.

CONCLUSOES:

A andlise multifocal permitiu uma descrigdo da dinamica interna de funcionamento do colegiado
em amostra que considera os cinco critérios de Tendrio e Kronemberger (2016, p. 167-182), além da
descricdo dos perfis de seus participantes e do desempenho deles.

A respeito da dindmica interna de funcionamento do Conselho Gestor CEU Vila Atlantica, o
funcionamento propriamente dito demonstrou inconsisténcias com relacao as generalizacdes de Tendrio
e Kronemberger (2016) que impactam a atuagdo dos conselheiros.

O perfil dos participantes do colegiado em amostra foram descritos, apresentando dados a
respeito de seu desempenho.

Por fim, foram indicadas sugestdes de melhoria na atual configuracdo juridica-institucional da

gestao democratica dos CEUs para viabilizar o controle social da sociedade civil.
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