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Mapeamento da producdo sobre intersetorialidade: perspectivas conceituais e estratégias
de implementacéo
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Resumo

No contexto de novos arranjos trazidos pela Constituicdo de 1988, ganha forca a ideia de ampliacdo da aplicacdo da
intersetorialidade como forma de superacdo da fragmentacdo das politicas publicas num cenario social de crescente
complexidade. Partido do pressuposto que existem diferentes definicdes em torno desse conceito, o0 presente projeto de
pesquisa visa realizar um mapeamento, sistematizando o que o0s autores compreendem sobre o temo, identificando
também os pressupostos e desafios apontados pela literatura para sua aplicacdo no campo das politicas publicas.
Trata-se de uma pesquisa tedrica que se utiliza de levantamento bibliografico, com posterior producdo de textos tanto
de caréter cientifico quanto de divulgagéo, neste caso a ser disponibilizado para consulta publica, especialmente para

gestores interessados na aplicagéo da intersetorialidade.
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Introducgéo

Com as reconfiguracbes trazidas pela
Constituicdo de 1988, temas como descentraliza¢do e
municipalizacdo ganham forga e novas oportunidades e
desafios surgem.

Esses desafios perpassam a Administracdo
Pudblica Brasileira, resultante de um modelo burocrético
incompleto e com a fragilidade de um sistema
fragmentado.

Frente a esse contexto o tema da
intersetorialidade passa a chamar a atencdo de
pesquisadores e gestores preocupados com as

limitacdes impostas pela segmentacdo das politicas
publicas e ganham forca visdes que defendem a
necessidade de superagdo desse modelo a fim de
conquistar a intersetorialidade.

Assim, partindo do pressuposto que o termo
apresenta diversas definicbes, o presente projeto tem
como objetivo mapear as definicbes em torno do
conceito, identificando os pressupostos e desafios
apontados pela literatura.

O levantamento bibliografico foi realizado nos
portais Scielo, Biblioteca Digital da FGV e nas
bibliografias encontradas durante as leituras dos artigos,
através do termo chave intersetorialidade. Dos 179
artigos encontrados, 116 foram utilizados na pesquisa a
partir de um processo de refinamento. Utilizou-se dos 12
autores mais citados para selecionar palavras-chaves
gue sinalizaram as definicdes, os pressupostos e
desafios da intersetorialidade.

Resultados e Discusséo

Com a finalidade de mapear as definicbes em
torno do conceito intersetorialidade, foi realizado
levantamento bibliografico referente ao termo.

Dos 179 artigos levantados, 9 néo foram
encontrados na integra e 54 artigos, ainda que tenham
sido incluidos pelos critérios de buscas, em uma analise
mais aprofundada revelaram que nao possuiam
elementos consistentes em termos de utilizacdo do
conceito de intersetorialidade, constando apenas o temo
nas palavras-chaves dos mesmos.

Diante disto, foi possivel refletir que o termo
intersetorialidade pode estar apresentando um uso
generalizado, sem reflexfes tedricas mais aprofundadas

sobre 0 mesmo. Assim, houve a necessidade de se
imprimir outros mecanismos que garantissem um olhar
mais analitico sobre este campo de producédo. Decidiu-se
entdo, pela retomada da utlizacdo do termo por 12
autores brasileiros mais citados nas referéncias
bibliograficas dos 116 artigos restantes na pesquisa,
procurando, assim perceber a trajetéria do conceito, bem
como a intensidade de seu uso ao longo do tempo.
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Figura 1. Nuvens das palavras-chave mais utilizadas.

Dos 12 autores selecionados, constatou-se a
existéncia de dois autores seminais nesse campo -
Rose Marie Inojosa e Luciano A. Prates Junqueira.
Dessa forma, muito dos termos utilizados por esses
autores para conceituar a intersetorialidade, como a
“articulacdo de saberes”, é utilizado pelos demais
autores.

Conclusdes

A pesquisa encontra-se na fase de construcdo
de pardmetros, a partir da obra destes autores, visando
melhor compreender como que vem se dando a
apropriacdo do termo intersetorialidade, especialmente
no que tange ao processo de desenvolvimento do
mesmo, bem como das estratégias e dificuldades
implicadas na sua implementacdo no campo da
Administracao Publica.
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