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Resumo

O objetivo central deste trabalho foi avaliar, a partir de uma analise cluster ndo-hierarquica com base no algoritmo k-
means (método AHP), a percepcado dos diferentes stakeholders do setor de biocombustiveis (etanol 1G e 2G) em
relacéo ao desenvolvimento da indUstria brasileira neste ramo no médio prazo.
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Introducéo

O trabalho buscou a detectar qual a percepcdo dos
stakeholders em relacéo ao desenvolvimento da industria
brasileira de biocombustiveis. A principal fonte de dados
foram entrevistas e apresentacdes realizadas durante o
evento Ethanol Summit 2015. Foram classificados 4 tipos
de stakeholders: 1) Pesquisa e Ciéncia; 2) Industria e
Inovacdo; 3) Formuladores de politica; 4) Usinas de
Cana. As entrevistas foram guiadas por questbes
estruturadas que podem ser aglomeradas em dois
grandes temas:1) Projecdo de expansdo do consumo de
etanol; 2) Projecdo de progresso tecnolégico no setor de
biocombustiveis. O conjunto de informac¢des capturado
nas entrevistas foi classificado de acordo com uma
escala Likert que atribuiu valores entre +1 e +5 as
expectativas dos stakeholders de diferentes setores
institucionais e, a partir de uma andlise n&o-hierarquica
com base no algoritmo k-means, formaram-se grupos de
opinides a partir da similaridade ou distancia entre as
expectativas dos grupos de stakeholders entrevistados,
classificando-0s entre pessimistas e otimistas.

Resultados e Discusséo
O modelo em curso de organizacao da industria brasileira
de biocombustiveis 2G relne caracteristicas nao
replicaveis em nenhuma outra economia nacional. A
ampla disponibilidade de matéria-prima com baixo custo
de oportunidade e o nivel avancado de desenvolvimento
do mercado nacional de biotecnologia resulta em
elevados ganhos de competitividade as firmas de
biocombustiveis 2G instaladas no pais.
Para avaliar o cendrio dos biocombustiveis desde o
ponto de vista dos agentes que o compde, 0 presente
trabalhou adotou a metodologia nédo-hierarquica, que tem
como base o algoritmo de k-médias. O método de
agrupamento foi utilizado para auferir a similaridade ou
distdncia entre as expectativas dos stakeholders
entrevistados, classificando-os entre pessimistas e
otimistas. Tal exercicio visa identificar obstaculos e
oportunidades percebidos pelos diferentes stakeholders
que compdem 0S grupos.
As entrevistas foram guiadas por dois eixos: i) projecéo
de expansdo do consumo de etanol e ii) projecdo de
progresso tecnolégico no setor de biocombustiveis.
As projec¢fes correspondem as expectativas com relacéo
a demanda nacional de etanol, aos custos dos insumos
na producdo de etanol, aos custos totais da producéo de

etanol, a produtividade de etanol em litros por hectare, a
produtividade agricola etc. As informacdes e os valores
das projecdes foram retiradas da base estatistica do
Portal Nova Cana. Os entrevistados foram incentivados a
atribuir valores de +1 até +5 para cada pergunta, sendo
que o valor +5 corresponde a maior probabilidade de o
setor alcancar as projecoes.

Os representantes de setores institucionais foram
classificados em 4 tipos de stakeholders: 1) Pesquisa e
Ciéncia — agentes que desempenham atividades de
pesquisa basica, formacdo e treinamento de recursos
humanos; 2) Industria e Inovagdo — os que atuam em
todas as etapas do processo de inovagdo e geralmente
sdo ofertantes de tecnologias ao setor; 3) Formuladores
de Politicas — com capacidade de decisdo sobre o
financiamento de P&D executada por demais agentes da
cadeia e 4) Usinas de Cana — sdo 0s agentes ofertantes
de biocombustiveis, demandantes de inovagoes.

Conclusodes

Os resultados da pesquisa indicaram que 36% da
amostra formada, majoritariamente, por stakeholders do
grupo Pesquisa e Ciéncia mostrou-se pessimistas em
relacdo ao cumprimento das projecdes de expansdo de
mercado e progresso tecnologico. Fatores como a
descontinuidade de politicas de incentivo a P&D e a
expansdo do mercado de biocombustiveis foram
apontados como justificativas para a posicao pessimista.
Uma proposta para sanar esse pessimismo seria a
implementacdo de mecanismos com o papel de produzir
e garantir maiores ganhos de eficiéncia e aceleramento
do processo de difusdo, a intervengcdo e incentivos se
fazendo necessérios haja vista que estas transformacgées
ndo ocorrem espontaneamente.

A grande maioria da amostra mostrou-se otimista, com
cluster compreendendo 64% dos entrevistados.
Demonstrando que ha agentes que acreditam que,
apesar dos iniUmeros percalcos e defasagem de politicas
de assisténcia, ainda se enxerga  grandes
potencialidades para a producdo de biocombustiveis no
Brasil.
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