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Resumo 

O projeto busca discutir a empregabilidade de doutores egressos em áreas relacionadas à ciência e tecnologia na 

indústria brasileira, analisando suas motivações e expectativas, bem como as expectativas e motivações da indústria, 

para a construção de um panorama que explique as preferências por esta carreira em detrimento de outras carreiras 

que são tradicionalmente seguidas por doutores, especialmente a carreira acadêmica. 
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Introdução 
Com o declínio da empregabilidade na academia, é 
possível notar uma tendência em uma série de contextos 
internacionais que abrangem a empregabilidade de 
doutores em setores não acadêmicos. No Brasil, a 
discussão do tema é recente. Sendo assim, o presente 
projeto busca contribuir com a literatura a respeito da 
empregabilidade de doutores em engenharia na indústria 
brasileira. A discussão da empregabilidade de doutores 
abrange as motivações e expectativas dos doutores e 
também as motivações e expectativas das empresas 
para contratarem estes profissionais. O trabalho busca 
contribuir com a discussão conceitual do tema através de 
resultados empíricos, obtidos a partir de um estudo de 
caso que contempla os doutores egressos em 
Engenharia Elétrica da Universidade Estadual de 
Campinas. Serão levantados dados primários e 
secundários, que abrangerão aspectos como satisfação 
na carreira, contribuição em pesquisa e desenvolvimento 
e aspectos salariais. Espera-se que estes dados 
forneçam subsídios para a distinção dos principais 
obstáculos e oportunidades para inserção de doutores na 
indústria brasileira. 

Resultados e Discussão 
A metodologia do trabalho consiste em duas frentes: 
revisão bibliográfica e estudo de caso. Em relação à 
primeira vertente, foi possível notar que há uma 
escassez de material sobre a empregabilidade de 
doutores no cenário brasileiro. Portanto, boa parte da 
revisão da literatura se concentrou na discussão de 
cenários internacionais, analisando a motivação e a 
expectativa de doutores estrangeiros. Neste cenário, a 
segunda vertente pretende contribuir com a discussão do 
caso brasileiro. Os dados empíricos que servirão como 
fundamento para a discussão de possíveis conclusões 
serão obtidos através de um questionário online feito 
com os doutores egressos no curso de Engenharia 
Elétrica da UNICAMP. 
Até o momento, o principal motivo pelo qual doutores em 
engenharia optaram por uma carreira não acadêmica, 
consiste no forte interesse por pesquisas voltadas a um 
produto e ao mercado. Este interesse por uma atuação 
diferente do âmbito acadêmico está em concordância 
com o aspecto levantado por Lee et al. (2010). 
Por semelhante modo, a pesquisa aponta que uma das 
motivações para que empresas contratem doutores 
consiste na possibilidade de estimular inovação em suas 
pesquisas, apontada pela grande maioria da amostra 
entrevistada. Este resultado está em concordância com o 

aspecto apontado por Garcia-Quevedo et al. (2012) e 
Zellner (2003 apud. HERRERA, NIETO, 2013).  
Outro aspecto apontado pela pesquisa como motivação 
para a contratação de doutores por parte das empresas é 
a assimilação de conhecimento técnico complexo. De 
fato, Herrera e Nieto (2013) e também Cohen e Levinthal 
(1989) já apontaram a importância destes profissionais 
que contribuem com a habilidade de explorar 
informações técnicas. 

Conclusões 
O trabalho está obtendo informações relevantes sobre o 
cenário da empregabilidade de doutores em engenharia 
em carreiras não acadêmicas. Através de uma revisão 
bibliográfica robusta, é possível comparar os resultados 
da pesquisa com cenários já pesquisados anteriormente 
e traçar paralelos entre os estudos. 
 
Desta forma, o projeto contribui com a discussão do 
cenário brasileiro em relação ao tema proposto, 
diminuindo a lacuna na literatura e aproximando-se da 
discussão internacional sobre a empregabilidade de 
doutores. 
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