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Resumo

Dado os grandes avancos na tecnologia que vem acontecendo principalmente apds a Revolucéo Industrial
no século XIX, o poder de mudanca dos limites tecnolégicos estdo cada vez mais frequentes, com constante
geracdo de novos conhecimentos. As recentes Startups de base tecnoldgica atuam nesse mercado de
grande incerteza, necessitando de diferentes formas de gestao e percepc¢éo para seu desenvolvimento, pois
precisam escalar seu negocio baseando-se em conhecimentos cientificos e tecnolégicos, que se encontram
em processos de mudancgas céleres no mercado. A pesquisa realizada teve como objetivo analisar as prin-
cipais dificuldades das Startups de base tecnolégica verificadas a partir de estudos bibliograficos e percep-
¢Oes dos proprios fundadores afim de encontrar novos meios para ampliar seu potencial. O estudo revelou
gue além da dificuldade de trabalhar com novas tecnologias e conhecimento, as Startups encontram pro-
blemas relacionados a gestdo dos negécios, uso de estratégias e ferramentas especificas e tempo de pes-
quisa longos, que influenciam no seu desenvolvimento.
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Introducéo |

As startups sdo formadas por um grupo de pes-
soas a procura de um modelo de negdcios repeti-
vel e escalavel que atuam em ambientes de ex-
trema incerteza, como definido por Eric Ries em
seu livro: “Lean Startup”. Aliados as técnicas de
gestdo e empreendedorismo, essas empresas
procuram encontrar novas formas de aumentarem
suas chances de éxito com utilizacdo de novas
ferramentas especificas para negécios nascentes
e aprendizado continuo com estratégias rapidas e
inovadoras.

As Startups, porém, encontram diversas dificul-
dades com as mudancas tecnolégicas, aquisicdo
de recursos e gestdo dos negécios. Assim, a
pesquisa teve como objetivo analisar essas difi-
culdades a fim de encontrar novas solugbes para
ampliar seu potencial.

Resultados e Discusséo |

Foi utilizado um questionério online disponibiliza-
do para as Startups de Base tecnoldgica de
Campinas e regido, visando coletar dados e in-
formacdes das empresas e seus formadores. O
resultado obtido foi a analise quantitativa desses
dados recolhidos de 23 empresas, comparados
com revis@es bibliogréaficas sobre o assunto.

O presente estudo com varias Startups revelou,
entretanto, que além das dificuldades em traba-
Ihar com novas tecnologias, percebeu-se que a
maioria dessas empresas, quando ligadas a insti-
tuicdes de ciéncia e tecnologia, encontram obsta-
culos relacionados ao tempo de pesquisa muito
longos que comprometem com seu desenvolvi-

mento. Outros problemas verificados foram quan-
to a gestdo do negdcio, como conhecimento de
técnicas de empreendedorismo deficitarios e o
uso de recursos e parcerias estratégicas de forma
ineficientes ou que ndo sdo as mais indicadas
para o uso nesse tipo de empresas.

Conclusodes

Comparando as respostas obtidas pelo questio-
nario de forma quantitativa, conclui-se que para
ampliar o potencial das Startups de base tecnol6-
gica, é necesséario, como defendido por Steve
Blank e resultado do processo dessa pesquisa,
usar ferramentas especificas e adequadas para
esse tipo de empresa, diferenciando-se dos mo-
delos convencionais. E preciso entender que as
Startups envolvem roteiros e habilidades diferen-
tes e um mercado totalmente novo, marcado por
grandes mudancas e incertezas.
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